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ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀ ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓ ÛÄÓÀáÄÁ 

ÅÒÏÐÉÓ ÖÓÀ×ÒÈáÏÄÁÉÓÀ ÃÀ ÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÏÁÉÓ ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀ (OSCE) [ÈÀÅÃÀ-
ÐÉÒÅÄËÀÃ ÄÅÒÏÐÉÓ ÖÓÀ×ÒÈáÏÄÁÉÓÀ ÃÀ ÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÏÁÉÓ ÊÏÍ×ÄÒÄÍÝÉÀ
(CSCE)], ÓÀÌÏÝÃÀÀÈÉÀÍÉ ßËÄÁÉÓ ÃÀÓÀßÚÉÓÛÉ ÛÄÉØÌÍÀ, ÒÏÂÏÒÝ ÀÙÌÏÓÀÅËÄÈ-
ÓÀ ÃÀ ÃÀÓÀÅËÄÈÓ ÛÏÒÉÓ ÃÉÀËÏÂÉÓÀ ÃÀ ÌÏËÀÐÀÒÀÊÄÁÉÓ ×ÏÒÖÌÉ. 1994 ßÄËÓ
ÁÖÃÀÐÄÛÔÉÓ ÛÄáÅÄÃÒÀÆÄ ÌÀÓ ÄÅÒÏÐÉÓ ÖÓÀ×ÒÈáÏÄÁÉÓÀ ÃÀ ÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÏÁÉÓ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀ ÄßÏÃÀ. ÃÙÄÓ ÄÖÈÏ ÀÄÒÈÉÀÍÄÁÓ 54 ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÓ ÅËÀÃÉÅÀÓÔÏ-
ÊÉÃÀÍ ÅÀÍÊÖÅÄÒÀÌÃÄ, ÀÌÄÒÉÊÉÓ ÛÄÄÒÈÄÁÖËÉ ÛÔÀÔÄÁÉÓ, ÊÀÍÀÃÉÓ, ÄÅÒÏÐÉÓ ÚÅÄ-
ËÀ ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÓÀ ÃÀ ÚÏ×ÉËÉ ÓÀÁàÏÈÀ ÊÀÅÛÉÒÉÓ ØÅÄÚÍÄÁÉÓ ÜÀÈÅËÉÈ. ßÄÅÒ
ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÄÁÓ ÀØÅÈ ÈÀÍÀÁÀÒÉ ÓÔÀÔÖÓÉ ÃÀ ßÀÒÌÏÃÂÄÍÉËÍÉ ÀÒÉÀÍ ÆÏÂÀÃÉ
ÉÍÔÄÒÄÓÄÁÉÓÀ ÃÀ ÄÖÈÏÓ ÆÏÂÀÃÉ ÃÄÁÖËÄÁÄÁÉÓ ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÀÃ. 

ÄÖÈÏÓ ÃÄÌÏÊÒÀÔÉÖËÉ ÉÍÓÔÉÔÖÔÄÁÉÓÀ ÃÀ ÀÃÀÌÉÀÍÈÀ Ö×ËÄÁÄÁÉÓ ÁÉÖÒÏ
(ODIHR) ÌÃÄÁÀÒÄÏÁÓ ÅÀÒÛÀÅÀÛÉ. ÌÉÓÉ ÌÉÆÀÍÉÀ, ÀÃÀÌÉÀÍÉÓ Ö×ËÄÁÄÁÉÓ, ÃÄÌÏÊ-
ÒÀÔÉÉÓÀ ÃÀ ÊÀÍÏÍÉÓ ÖÆÄÍÀÄÓÏÁÉÓ ÃÀÌÊÅÉÃÒÄÁÀ ÄÖÈÏÓ ÒÄÂÉÏÍÛÉ. ÁÉÖÒÏ
áÄËÓ ÖßÚÏÁÓ ÃÄÌÏÊÒÀÔÉÉÓ ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀÓ, ÀÊÅÉÒÃÄÁÀ ÀÒÜÄÅÍÄÁÓ ÄÖÈÏÓ ÒÄÂÉ-
ÏÍÛÉ, ÀßÀÒÌÏÄÁÓ ÀÃÀÌÉÀÍÈÀ Ö×ËÄÁÄÁÉÓ ÃÀÝÅÉÓ ÌÏÍÉÔÏÒÉÍÂÓ, ÀßÚÏÁÓ ÓÀÄÒ-
ÈÀÛÏÒÉÓÏ ÓÄÌÉÍÀÒÄÁÓ ÅÀÒÛÀÅÀÛÉ, ÀÍ ÄÖÈÏ-Ó ÒÄÂÉÏÍÉÓ ÓáÅÀ ÀÃÂÉËÄÁÛÉ, ÄÖ-
ÈÏÓ “ÀÃÀÌÉÀÍÖÒ ÂÀÍÆÏÌÉËÄÁÀÓÈÀÍ” ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖË ÓÀÊÉÈáÄÁÆÄ. 

ODIHR-ÉÓ ÀÒÜÄÅÍÄÁÉÓ ÂÀÍÚÏ×ÉËÄÁÀ ÀÒÜÄÅÍÄÁÈÀÍ ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖË ÓÀÊÉÈáÄÁÆÄ ÐÀ-
ÓÖáÉÓÌÂÄÁÄËÉ ÝÄÍÔÒÉÓ ×ÖÍØÝÉÀÓ ÀÓÒÖËÄÁÓ. ÉÂÉ ÀßÀÒÌÏÄÁÓ ÊÏÐÄÍäÀÂÄÍÉÓ 1990
ßËÉÓ ÊÏÍ×ÄÒÄÍÝÉÀÆÄ ÌÉÙÄÁÖËÉ ÃÄÁÖËÄÁÄÁÉÓ ÃÀÝÅÉÓ ÌÏÍÉÔÏÒÉÍÂÓ, ßÀÒÌÏ-
ÀÃÂÄÍÓ ÄÖÈÏÓ ÓÀÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÏ ÌÉÓÉÀÈÀ ÓÀÊÏÏÒÃÉÍÀÝÉÏ ÝÄÍÔÒÓ ÃÀ ÀÅÒÝÄ-
ËÄÁÓ ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÓ ÌÏßÅÄÅÀÈÀ ÛÄÓÀáÄÁ ÄÖÈÏÓ ßÄÅÒ ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÄÁÓ ÛÏÒÉÓ.
ÀÌÀÓÈÀÍ, ODIHR–É ÃÀáÌÀÒÄÁÀÓ ÖßÄÅÓ ßÄÅÒ ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÄÁÓ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÊÀÍÏÍ-
ÌÃÄÁËÏÁÉÓ ÄØÓÐÄÒÔÉÆÀÓÀ ÃÀ ÓÀÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÏ ÌÉÓÉÀÈÀ ÌÉÄÒ ÛÄÌÖÛÀÅÄÁÖËÉ
ÒÄÊÏÌÄÍÃÀÝÉÄÁÉÓ ÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÀÛÉ, ÀßÚÏÁÓ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÓÀÊÉÈáÄÁÈÀÍ ÃÀÊÀÅÛÉ-
ÒÄÁÖË ÓÄÌÉÍÀÒÄÁÓ ÄÖÈÏ-Ó ÒÄÂÉÏÍÉÓ ÀáÀËÉ ÃÄÌÏÊÒÀÔÉÉÓ ØÅÄÚÍÄÁÛÉ. 

ODIHR–ÉÓ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÂÀÍÚÏ×ÉËÄÁÉÓ ßÄÅÒÄÁÉ: 

ÂÀÍÚÏ×ÉËÄÁÉÓ Ö×ÒÏÓÉ: ãÄÒÀËÃ ÌÉÜÄËÉ

ÌÒÜÄÅËÄÁÉ: ÍÉÊÏËÀÉ ÅÀËÜÀÍÏÅ, ÅÀÃÉÌ ÑÃÀÍÏÅÉÜ, 
ÀÍÃÄÒÓ ÊÀÒËÓÄÍ, ÄËÆÀ ×ÄÍÄ

ÈÀÍÀÛÄÌßÄÄÁÉ: äÀÍÍÀ ÓÏÁÉÄÒÀÉ, ÄÌÀÍÖÄË ÑÏ×ÒÄ

ÌÃÉÅÀÍÉ: ÉÍÍÀ ÁÀÒÀÍÏÅÀ

ÃÄÌÏÊÒÀÔÉÖËÉ ÉÍÓÔÉÔÖÔÄÁÉÓÀ ÃÀ ÀÃÀÌÉÀÍÈÀ Ö×ËÄÁÄÁÉÓ ÁÉÖÒÏ
Al. Ujazdowskie 19
00-557 Warsaw / Poland
Phone: (+4822) 520 06 00
Fax: (+4822) 520 06 05
Telex: 815045 ODIWA PL

ÄË. ×ÏÓÔÀ: office@odihr.osce.waw.pl
ÉÍÔÄÒÍÄÔÉ: http://www.osceprag.cy/inst/odihr/odihr.htm
ÌÏÌÆÀÃÄÁÖËÉÀ ODIHR-ÉÓ ÌÉÄÒ
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1. ßÉÍÀÈØÌÀ

ÖÊÀÍÀÓÊÍÄË ßËÄÁÛÉ ÃÄÌÏÊÒÀÔÉÖËÉ ÞÅÒÄÁÉÓÀ ÃÀ ÀÃÀÌÉÀÍÈÀ ÓÀÚÏÅÄËÈÀÏ
Ö×ËÄÁÄÁÉÓ ÌáÀÒÃÀàÄÒÉÓ ÐÒÏÝÄÓÉÓ ÄÒÈ-ÄÒÈ ÖÌÈÀÅÒÄÓ ÀÌÏÝÀÍÀÃ ÉØÝÀ ÀÒ-
ÜÄÅÍÄÁÓÀ ÃÀ ÒÄ×ÄÒÄÍÃÖÌÄÁÆÄ ÃÀÊÅÉÒÅÄÁÀ. ÀÒÜÄÅÍÄÁÆÄ ÃÀÊÅÉÒÅÄÁÉÓ ÓÒÖËÚÏ×À
ÖÛÖÀËÏÃ ÖÊÀÅÛÉÒÃÄÁÀ ÃÄÌÏÊÒÀÔÉÆÀÝÉÉÓ ÓÀÚÏÅÄËÈÀÏ ÐÒÏÝÄÓÓ. 

ÃÄÌÏÊÒÀÔÉÖËÉ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓ ÓÀ×ÖÞÅÄËÓ ÌÏØÌÄÃÉ ÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏÁÉÓ ÛÄÓÀÁÀ-
ÌÉÓÀÃ ßÀÒÌÀÒÈÖËÉ ÙÉÀ ÃÀ ÓÀãÀÒÏ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÐÒÏÝÄÓÉ ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ. ÐÏ-
ËÉÔÉÊÖÒ ÐÒÏÝÄÓÄÁÛÉ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÉÓ Ö×ËÄÁÀ ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀ ÀÒÀ ÌáÏËÏÃ
ÌÉÌÃÉÍÀÒÄ, ÊÏÍÊÒÄÔÖËÉ ÀÒÜÄÅÍÄÁÉÓÀÓ, ÀÒÀÌÄÃ ÉÓ ÖÊÀÅÛÉÒÃÄÁÀ ÀÃÀÌÉÀÍÈÀ
×ÖÍÃÀÌÄÍÔÀËÖÒ Ö×ËÄÁÄÁÓÀÝ: ÓÉÔÚÅÉÓ, ÂÀÃÀÀÃÂÉËÄÁÉÓ, ÌÛÅÉÃÏÁÉÀÍÉ ÈÀÅÛÄÚ-
ÒÉÓÀ ÃÀ ÀÓÏÝÉÀÝÉÄÁÉÓ ÛÄØÌÍÉÓ ÈÀÅÉÓÖ×ËÄÁÀÓ. 

ÀÌÂÅÀÒÀÃ, ÀÒÜÄÅÍÄÁÆÄ ÃÀÊÅÉÒÅÄÁÀ ÌáÏËÏÃ ÔÄØÍÉÊÖÒÉ ÐÒÏÝÄÃÖÒÀ ÀÒ ÀÒÉÓ
- ÉÂÉ áÀÆÓ ÖÓÅÀÌÓ ÃÀ ÉÝÀÅÓ ÀÃÀÌÉÀÍÈÀ ÞÉÒÉÈÀÃ Ö×ËÄÁÄÁÓ. ÀÒÜÄÅÍÄÁÉ ÀÃÀ-
ÌÉÀÍÈÀ ×ÖÍÃÀÌÄÍÔÀËÖÒÉ Ö×ËÄÁÄÁÉÓ ÆÄÏÁÀÀ. ÀÒÜÄÅÍÄÁÆÄ ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁÄËÈÀ
ÖÛÖÀËÏ ÃÀÓßÒÄÁÀÓÀ ÃÀ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÐÒÏÝÄÓÉÓ ÊÏÍÔÒÏËÓ ÛÄÖÞËÉÀ ÀÂÅÀÒÉ-
ÃÏÓ ÀÒÜÄÅÍÄÁÈÀÍ ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉ ÀÃÀÌÉÀÍÉÓ Ö×ËÄÁÀÈÀ ÃÀÒÙÅÄÅÄÁÉ. 

ÓÀÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÏ ÌÉÓÉÀÈÀ ÌÉÅËÉÍÄÁÉÓ ÐÒÀØÔÉÊÀ ×ÀÒÈÏÃ ÂÀÅÒÝÄËÃÀ ÄÖÈÏ-Ó
ÒÄÂÉÏÍÛÉ, ÒÀÌÀÝ ÂÀÍÀÐÉÒÏÁÀ ODIHR-ÉÓ ÌÄÈÏÃÏËÏÂÉÉÓ ÃÀáÅÄßÉÓ ÓÀàÉÒÏÄ-
ÁÀ. ÌÏÝÄÌÖËÉ ÓÀáÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏ ÓßÏÒÄÃ ÀÌ ÓÀÊÉÈáÓ ÛÄÄáÄÁÀ. ÉÂÉ ÌÉÌÏÉáÉËÀÅÓ
ÀÒÜÄÅÍÄÁÆÄ ÃÀÊÅÉÒÅÄÁÉÓ Ó×ÄÒÏÛÉ ODIHR-ÉÓ ÌÉÄÒ ÛÄÌÖÛÀÅÄÁÖË ÆÏÂÀÃ ÌÄÈÏ-
ÃÏËÏÂÉÀÓ ÃÀ ÌÏÉÝÀÅÓ ÓÀÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÏ ÌÉÓÉÉÓ ÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÉÓÀÈÅÉÓ ÓÀàÉ-
ÒÏ ÐÒÀØÔÉÊÖË ÒÜÄÅÄÁÓ. 

ODIHR-ÉÓ ÌÀÍÃÀÔÉ ÀÒÜÄÅÍÄÁÆÄ ÂÒÞÄËÅÀÃÉÀÍÉ ÃÀÊÅÉÒÅÄÁÉÓÀÈÅÉÓ

1994 ßËÉÓ ÃÄÊÄÌÁÄÒÛÉ ÁÖÃÀÐÄÛÔÛÉ ÜÀÔÀÒÄÁÖË ÓÀÌÉÔÆÄ ODIHR-ÉÓ ÌÀÍÃÀÔÌÀ
Ö×ÒÏ ×ÀÒÈÏ ÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÀ ÛÄÉÞÉÍÀ - ÉÂÉ ÌÉÆÍÀÃ ÉÓÀáÀÅÓ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÐÒÏÝÄÓ-
ÆÄ ÂÒÞÄËÅÀÃÉÀÍÉ ÃÀÊÅÉÒÅÄÁÉÓ ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÀÓ. ÀÒÜÄÅÍÄÁÆÄ ÃÀÊÅÉÒÅÄÁÀ ÄÒÈÉ
ÃÙÉÓ ÓÀØÌÄ ÀÒ ÀÒÉÓ. ÌáÏËÏÃ ÀÒÜÄÅÍÄÁÉÓ ÃÙÄÓ ßÀÒÌÏÄÁÖËÉ ÃÀÊÅÉÒÅÄÁÉÓ ÛÄ-
ÃÄÂÄÁÉ ÀÒÀÀ ÓÀÊÌÀÒÉÓÉ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÐÒÏÝÄÓÉÓ ÀÒÂÖÌÄÍÔÉÒÄÁÖËÉ ÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÀÈ-
ÅÉÓ. ODIHR-ÉÓ ÀáÀËÉ ÌÀÍÃÀÔÉ ÀÌ ÌÏÓÀÆÒÄÁÉÓ ÌÆÀÒÃÉ ÀÙÉÀÒÄÁÉÓ ÛÄÃÄÂÉÀ.
ODIHR-ÉÓ ÓÀØÌÉÀÍÏÁÀ ÂÒÞÄËÅÀÃÉÀÍÉ ÃÀÊÅÉÒÅÄÁÉÓ ÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÀÓ ÂÖËÉÓáÌÏÁÓ
ÃÀ ÀÙÀÒ ÛÄÌÏÉ×ÀÒÂËÄÁÀ ÀÒÜÄÅÍÄÁÉÓ ÃÙÈ ÃÀ ÌÉÓ ÉÒÂÅËÉÅ ÏÒÉÄÍÔÉÒÄÁÖ-
ËÉ ÌÏÊËÄÅÀÃÉÀÍÉ ÃÀÊÅÉÒÅÄÁÉÈ. 

ÀáÀËÉ ÌÉÃÂÏÌÉÓ ÈÀÍÀáÌÀÃ, ÀÒÜÄÅÍÄÁÉÓ ÐÒÏÝÄÓÉÓ ÛÄÓÀ×ÀÓÄÁËÀÃ ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁÄ-
ËÉ ØÅÄÚÀÍÀÛÉ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÐÒÏÝÄÓÉÓ ÓáÅÀÃÀÓáÅÀ ÐÄÒÉÏÃÛÉ ÖÍÃÀ ÉÌÚÏ×ÄÁÏÃÄÓ,
ÒÀÈÀ ÈÅÀËÉ ÌÉÀÃÄÅÍÏÓ ÓÒÖË ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÝÉÊËÓ, ÒÏÌÄËÉÝ ÌÄÃÉÉÓ ÓÀÛÖÀËÄ-
ÁÄÁÉÈ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÊÀÌÐÀÍÉÉÓ ÂÀÛÖØÄÁÉÈ ÉßÚÄÁÀ, ÌÏÉÝÀÅÓ ÀÌÏÌÒÜÄÅÄËÈÀ ÃÀ ÊÀÍ-
ÃÉÃÀÔÈÀ ÒÄÂÉÓÔÒÀÝÉÉÓ ÐÒÏÝÄÓÓ, áÌÉÓ ÌÉÝÄÌÉÓ, ÛÄÃÄÂÄÁÉÓ ÛÄãÀÌÄÁÉÓÀ ÃÀ ÂÀ-
ÌÏÝáÀÃÄÁÉÓ ÓÀ×ÄáÖÒÄÁÓ ÃÀ ÌÈÀÅÒÃÄÁÀ ÀÒÜÄÖË ÊÀÍÃÉÃÀÔÈÀ ÌÉÄÒ
ÈÀÍÀÌÃÄÁÏÁÉÓ ÃÀÊÀÅÄÁÉÈ. 
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ODIHR-ÉÓ ÓÀÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÏ ÌÉÓÉÉÓ ÓÀÅÄËÄ ÀÌÏÝÀÍÄÁÉ ÏÈá ×ÀÆÀÃ ÍÀßÉËÃÄÁÀ:
ßÉÍÀÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ×ÀÆÀ, ÀÒÜÄÅÍÄÁÉÓ ÃÙÄ, ÖÛÖÀËÏÃ ÀÒÜÄÅÍÄÁÉÓ ÛÄÌÃÂÏÌÉ ×ÀÆÀ,
ÀÒÜÄÅÍÄÁÉÓ ÛÄÌÃÂÏÌÉ ÂÀáÀÍÂÒÞËÉÅÄÁÖËÉ ×ÀÆÀ. ÂÒÞÄËÅÀÃÉÀÍÉ ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁÄËÉ
ÀÒÜÄÅÍÄÁÉÓ ÚÅÄËÀ ×ÀÆÀÓ ÀÊÅÉÒÃÄÁÀ, áÏËÏ ÌÏÊËÄÅÀÃÉÀÍÉ ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁÄËÉ –
ÌáÏËÏÃ ÀÒÜÄÅÍÄÁÉÓ ÃÙÄÓÀ ÃÀ ÖÛÖÀËÏÃ ÀÒÜÄÅÍÄÁÉÓ ÛÄÌÃÂÏÌ ×ÀÆÀÓ. 

ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÀÃ, ÂÒÞÄËÅÀÃÉÀÍÉ ÃÀÊÅÉÒÅÄÁÉÓ ÌÉÆÀÍÉ ÓÒÖËÉ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÝÉÊËÉÓ
ÚÅÄËÀ ×ÀÆÉÓ ÄÒÈÉÀÍÏÁÀÛÉ ÌÏÀÆÒÄÁÀÀ, ÌÏÊËÄÅÀÃÉÀÍÉ ÃÀÊÅÉÒÅÄÁÉÓ ÊËÀÓÉÊÖÒÉ
ÀÌÏÝÀÍÄÁÉ ÊÉ ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁÄËÈÀ ÌÒÀÅÀËÒÉÝáÏÅÀÍÉ ÌÉÓÉÉÓ ÌÉÄÒ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÊÀÌ-
ÐÀÍÉÉÓ ÁÏËÏ ÃÙÄÄÁÉÓ, ÀÒÜÄÅÍÄÁÉÓ ÃÙÉÓÀ ÃÀ áÌÀÈÀ ÃÀÈÅËÉÓ ÐÒÏÝÄÓÉÓ ÌÏ-
ÍÉÔÏÒÉÍÂÉÈ ÛÄÌÏÉ×ÀÒÂËÄÁÀ. 

ÌÏÝÄÌÖËÉ ÓÀáÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏ ÓßÏÒÄÃ ÀÌ ÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÀÓ ÀÓÀáÀÅÓ – ÂÒÞÄËÅÀÃÉÀÍ
ÃÀ ÌÏÊËÄÅÀÃÉÀÍ ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁÄËÈÀ ÒÏËÄÁÉ ÏÒ ÓáÅÀÃÀÓáÅÀ ÈÀÅÛÉÀ ÂÀÍáÉËÖËÉ. 

ÀÌÂÅÀÒÀÃ, ÓÀáÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏÓ ÓÔÒÖØÔÖÒÀ ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁÄËÈÀ ÏÒ ÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÖË,
ÌÀÂÒÀÌ ÖÒÈÉÄÒÈÛÄÌÀÅÓÄÁÄË ÊÀÔÄÂÏÒÉÀÈÀ ×ÖÍØÝÉÄÁÓ ÂÀÌÉãÍÀÅÓ, ÒÀÝ ÓÀÀÒ-
ÜÄÅÍÏ ÐÒÏÝÄÓÉÓ ÂÀÍÌÀÅËÏÁÀÛÉ ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁÄËÈÀ ÀÌÏÝÀÍÄÁÉÓ ÓßÏÒÀÃ ÃÀÂÄÂ-
ÌÅÉÓÀ ÃÀ, ÀÌÀÅÄ ÃÒÏÓ, ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÐÒÏÝÄÓÉÓ ÌÈËÉÀÍÏÁÀÛÉ ÌÏÀÆÒÄÁÉÓ ÓÀÛÖÀ-
ËÄÁÀÓ ÉÞËÄÅÀ. 

ODIHR-ÉÓÀ ÃÀ ÓáÅÀ ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏ ÖßÚÄÁÄÁÉÓ ÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÏÁÀ

ÄÖÈÏ-Ó ÒÄÂÉÏÍÛÉ ÀÒÜÄÅÍÄÁÆÄ ÃÀÊÅÉÒÅÄÁÉÓ ÔÒÀÃÉÝÉÉÓ ÃÀÌÊÅÉÃÒÄÁÉÓ ÐÀÒÀËÄ-
ËÖÒÀÃ ÂÀÌÏÜÍÃÀ, ÒÏÌ ÀÒÜÄÅÍÄÁÉÓ ÌÏÍÉÔÏÒÉÍÂÛÉ ÌÏÍÀßÉËÄ ÓáÅÀÃÀÓáÅÀ ÏÒ-
ÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉ ÖÍÃÀ ÄÓßÒÀ×ÏÃÍÄÍ ÜÀÔÀÒÄÁÖËÉ ÀÒÜÄÅÍÄÁÉÓÀÈÅÉÓ ÊÏÍÊÒÄÔÖËÉ
ÛÄ×ÀÓÄÁÉÓ ÌÉÝÄÌÀÓ. ÀÌÀÅÄ ÃÒÏÓ, ÝáÀÃÉÀ, ÒÏÌ ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏ ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉ
ÖÊÄÈÄÓ ÛÄÃÄÂÓ ÌÉÀÙßÄÅÄÍ ÈÖ ÉÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÄÁÄÍ ÌÏÍÉÔÏÒÉÍÂÉÓ ÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄ-
ÁÉÓ ÛÄÌÃÄÂ ÒÄÊÏÌÄÍÃÀÝÉÄÁÉÓ ÛÄÌÖÛÀÅÄÁÉÓ ÐÒÏÝÄÓÛÉ. ÁÖÃÀÐÄÛÔÉÓ ÓÀÌÉÔÆÄ ÛÄ-
ÌÖÛÀÅÄÁÖËÉ ÃÄÊËÀÒÀÝÉÀ áÀÆÓ ÖÓÅÀÌÓ ODIHR-ÓÀ ÃÀ ÓáÅÀ ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏ ÏÒ-
ÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÓ ÛÏÒÉÓ ÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÏÁÉÓ ÛÄÌÃÂÏÌÉ ÂÀÆÒÃÉÓ ÀÖÝÉËÄÁËÏÁÀÓ. 

1997 ßËÉÓ ÓÄØÔÄÌÁÄÒÛÉ ÄÖÈÏ-Ó ÓÀÐÀÒËÀÌÄÍÔÏ ÀÓÀÌÁËÄÀÓÀ ÃÀ ODIHR-Ó ÛÏÒÉÓ
ÂÀ×ÏÒÌÃÀ áÄËÛÄÊÒÖËÄÁÀ, ÒÏÌÄËÉÝ ÂÀÍÓÀÆÙÅÒÀÅÓ ODIHR-ÉÓÀ ÃÀ ÄÖÈÏ-Ó ÓÀÐÀÒ-
ËÀÌÄÍÔÏ ÀÓÀÌÁËÄÉÓ ÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÏÁÉÓ ÐÉÒÏÁÄÁÉÓ ÛÄÌÃÄÂ ÀÓÐÄØÔÄÁÓ:

ÓÀàÉÒÏÄÁÀÈÀ ÛÄ×ÀÓÄÁÉÓ ÌÉÓÉÉÓ ÛÄØÌÍÀ ÆÏÂÀÃÉ ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓ ÛÄÓÀÊÒÄÁÀÃ ÃÀÌ-
ÊÅÉÒÅÄÁÄËÈÀ ÂÀÍÀßÉËÄÁÀÌÃÄ;

� ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÉÓ ÂÀÝÅËÀ ÓÀÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÏ ÌÉÓÉÀÈÀ ÌÏÙÅÀßÄÏÁÉÓ ÐÒÏÝÄÓÛÉ;

� ÁÒÉ×ÉÍÂÉÓ ÌÀÓÀËÀÈÀ ÃÀ ÁÒÉ×ÉÍÂÄÁÉÓ/ÃÉÁÒÉ×ÉÍÂÄÁÉÓ ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓ
ÊÏÏÒÃÉÍÀÝÉÀ;

� ÄÖÈÏ-Ó ÓÀÐÀÒËÀÌÄÍÔÏ ÀÓÀÌÁËÄÉÓ ÌÉÄÒ ÌÉÅËÄÍÉË ÌÏÊËÄÅÀÃÉÀÍ ÃÀÌ-
ÊÅÉÒÅÄÁÄËÈÀ ÌáÀÒÃÀàÄÒÀ ÓáÅÀÃÀÓáÅÀ ÓÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÏ ÓÀÊÉÈáÄÁÛÉ;

� ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁÄËÈÀ ÃÉÓËÏÊÀÝÉÉÓ ÂÄÂÌÀÈÀ ÛÄÈÀÍáÌÄÁÀ ÃÖÁËÉÒÄÁÉÓ ÈÀÅÉÃÀÍ
ÀÓÀÝÉËÄÁËÀÃ;

� ÄÖÈÏ-Ó ÓÀÐÀÒËÀÌÄÍÔÏ ÀÓÀÌÁËÄÉÓ ÒÄÊÏÌÄÍÃÀÝÉÉÓ ÓÀ×ÖÞÅÄËÆÄ, ÄÖÈÏ-Ó
ÌÏØÌÄÃÉ ÈÀÅÌãÃÏÌÀÒÉÓ ÌÉÄÒ ÓÐÄÝÉÀËÖÒÉ ÊÏÏÒÃÉÍÀÔÏÒÉÓ ÃÀÍÉÛÅÍÀ,
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ODIHR-ÉÓ ÓÀÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÏ ÌÉÓÉÉÓ ÈÀÅÌãÃÏÌÀÒÄÓÈÀÍ ÌàÉÃÒÏ ÈÀÍÀÌÛÒÏÌ-
ËÏÁÉÓ ÌÉÆÍÉÈ;

� ÄÖÈÏ-Ó ÓÐÄÝÉÀËÖÒÉ ÊÏÏÒÃÉÍÀÔÏÒÉÓÀ ÃÀ ODIHR-ÉÓ ÓÀÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÏ
ÌÉÓÉÉÓ ÈÀÅÌãÃÏÌÀÒÉÓ ÄÒÈÏÁËÉÅÉ ßÉÍÀÓßÀÒÉ ÂÀÍÝáÀÃÄÁÀ ÀÒÜÄÅÍÄÁÉÓ
ÛÄÌÃÂÏÌ;

� ÓÀÁÏËÏÏ ÀÍÂÀÒÉÛÉ, ÒÏÌÄËÉÝ ÛÄÉÝÀÅÓ ÄÒÈÏÁËÉÅÀÃ ÛÄÌÖÛÅÄÁÖË ÒÄ-
ÊÏÌÄÍÃÀÝÉÄÁÓ ÃÀ ÀÌ ÒÄÊÏÌÄÍÃÀÝÉÀÈÀ ÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÉÓ ÄÒÈÉÀÍ ÓÔÒÀ-
ÔÄÂÉÀÓ. 

2. ÓÀÚÏÅÄËÈÀÏ ÐÒÉÍÝÉÐÄÁÉ

ÚÏÅÄË ÀÃÀÌÉÀÍÓ ÀØÅÓ Ö×ËÄÁÀ, äÚÀÅÃÄÓ ÃÄÌÏÊÒÀÔÉÖËÉ ÌÈÀÅÒÏÁÀ. ÂÀÄÒÏÓ ÂÄ-
ÍÄÒÀËÖÒÉ ÀÓÀÌÁËÄÉÓ ÌÉÄÒ 1948 ßÄËÓ ÌÉÙÄÁÖËÉ ÓÀÚÏÅÄËÈÀÏ ÃÄÊËÀÒÀÝÉÀ
ÀÙÉÀÒÄÁÓ ÙÉÀ ÃÀ ÓÀãÀÒÏ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÐÒÏÝÄÓÉÓ ÒÏËÓ ÀÌ ×ÖÍÃÀÌÄÍÔÀËÖÒÉ
ÃÀ ÓÀÚÏÅÄËÈÀÏ Ö×ËÄÁÉÓ ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÀÛÉ. 

ÚÅÄËÀ ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁÄËÓ, ÍÀÝÉÏÍÀËÖÒ-ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ ÃÀ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÓÉÓÔÄÌÉÓ ÌÉÖ-
áÄÃÀÅÀÃ, ÀÄÒÈÉÀÍÄÁÓ ÀÃÀÌÉÀÍÈÀ Ö×ËÄÁÄÁÉÓ ÓÀÚÏÅÄËÈÀÏ ÃÄÊËÀÒÀÝÉÀ. 

ÀÃÀÌÉÀÍÈÀ Ö×ËÄÁÄÁÉÓ ÓÀÚÏÅÄËÈÀÏ ÃÄÊËÀÒÀÝÉÀ, ÈÀÅÉ 21:

1. ÚÏÅÄË ÀÃÀÌÉÀÍÓ ÀØÅÓ ÓÀÊÖÈÀÒÉ ØÅÄÚÍÉÓ ÌÀÒÈÅÀÛÉ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÉÓ
Ö×ËÄÁÀ - ÖÛÖÀËÏÃ ÀÍ ÈÀÅÉÓÖ×ÀËÉ ßÄÓÉÈ ÀÒÜÄÖËÉ ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÄ-
ÁÉÓ ÌÄÛÅÄÏÁÉÈ. 

2. ÚÅÄËÀ ÀÃÀÌÉÀÍÓ ÀØÅÓ ÓÀÌÏØÀËÀØÏ ÓÀÌÓÀáÖÒÉÈ ÓÀÒÂÄÁËÏÁÉÓ Ö×ËÄÁÀ

3. ÌÈÀÅÒÏÁÉÓ ÞÀËÀÖ×ËÄÁÉÓ ÓÀ×ÖÞÅÄËÓ ØÌÍÉÓ áÀËáÉÓ ÍÄÁÀ. ÄÓ ÍÄÁÀ ÖÍÃÀ
ÂÀÌÏÉáÀÔÄÁÏÃÄÓ ÐÄÒÉÏÃÖËÉ ÃÀ ÀÒÀ×ÀËÓÉ×ÉÝÉÒÄÁÖËÉ ÀÒÜÄÅÍÄÁÉÈ
ÓÀÚÏÅÄËÈÀÏ ÃÀ ÈÀÍÀÓßÏÒÖ×ËÄÁÉÀÍÉ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÊÀÍÏÍÉÓ ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÀÃ
- ÈÀÅÉÓÖ×ÀËÉ ÊÄÍàÉÓÚÒÉÈ, ÒÏÌÄËÉÝ ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÉËÉÀ ×ÀÒÖËÉ
ÊÄÍàÉÓÚÒÉÈ ÀÍ ÓáÅÀ, ÌÉÓÉ ÔÏË×ÀÓÉ ×ÏÒÌÄÁÉÈ. 

ÓÀÌÏØÀËÀØÏ ÃÀ ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ Ö×ËÄÁÄÁÉÓ ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏ ÐÀØÔÉ ÃÀ ÀÃÀÌÉÀÍ-
ÈÀ Ö×ËÄÁÄÁÉÓ ÃÀÝÅÉÓ ÄÅÒÏÐÉÓ ÊÏÍÅÄÍÝÉÀ ÀÙÍÉÛÍÀÅÓ ÀÂÒÄÈÅÄ, ÐÄÒÉÏÃÖËÉ,
ÈÀÅÉÓÖ×ÀËÉ ÃÀ ÓÀÚÏÅÄËÈÀÏ ÀÒÜÄÅÍÄÁÉÓ ÒÏËÓ ÐÏËÉÔÉÊÖÒ Ö×ËÄÁÀÈÀ ÀÙÉ-
ÀÒÄÁÉÓ ÓÀØÌÄÛÉ. 

3. ÄÖÈÏ-Ó ÃÄÁÖËÄÁÄÁÉ 

ÄÖÈÏ-Ó ÌÉÄÒ 1990 ßÄËÓ ÌÉÙÄÁÖËÉ ÃÄÁÖËÄÁÄÁÉ (ÊÏÍ×ÄÒÄÍÝÉÀ “ÀÃÀÌÉÀÍÖÒÉ
ÂÀÍÆÏÌÉËÄÁÀ”, ÊÏÐÄÍäÀÂÄÍÉ, ÌÄÏÒÄ ÓáÃÏÌÀ) ÀÂÒÄÈÅÄ áÀÆÂÀÓÌÉÈ ÌÉÂÅÀÍÉÛÍÄÁÓ
ÀÒÜÄÅÍÄÁÉÓ ÝÄÍÔÒÀËÖÒ ÒÏËÆÄ ÌÏØÀËÀØÉÓ ÉÌ Ö×ËÄÁÀÈÀ ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÉÓ
ÐÒÏÝÄÓÛÉ, ÒÏÌËÄÁÉÝ ØÅÄÚÍÉÓ ÌÀÒÈÅÀÛÉ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÀÓÀ ÃÀ ÍÄÁÉÓ ÂÀÌÏáÀÔÅÉÓ
ÈÀÅÉÓÖ×ËÄÁÀÓ ÛÄÄáÄÁÀ. ÚÅÄËÀ ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁÄËÉ ÅÀËÃÄÁÖËÉÀ, ÉÝÍÏÁÃÄÓ ÀÒÜÄÅ-
ÍÄÁÉÓ ÐÒÏÝÄÓÆÄ ÃÀÊÅÉÒÅÄÁÀÓÈÀÍ ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÉÈ ÄÖÈÏ-Ó ÌÉÄÒ ÌÉÙÄÁÖË ÅÀË-
ÃÄÁÖËÄÁÀÈÀ ÍÖÓáÀÓ. (Éá. ÃÀÍÀÒÈÉ 1)

ÂÀÒÃÀ ÀÌÉÓÀ, ÊÏÐÄÍäÀÂÄÍÉÓ ÃÏÊÖÌÄÍÔÛÉ ÀÙÍÉÛÍÖËÉÀ, ÒÏÌ ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁÄËÈÀ
ÃÀÓßÒÄÁÀ (ÉÂÖËÉÓáÌÄÁÀ ÒÏÂÏÒÝ ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉ, ÉÓÄ ÖÝáÏÄËÉ ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÄ-
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ÁÉ) áÄËÓ ÖßÚÏÁÓ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÐÒÏÝÄÓÉÓ ÓÀÌÀÒÈËÉÀÍÀÃ ßÀÒÌÀÒÈÅÀÓ. ÓÀÃÀÌÊÅÉÒ-
ÅÄÁËÏ ÌÉÓÉÀÈÀ ÌÏÙÅÀßÄÏÁÀÌ ×ÀÓÃÀÖÃÄÁÄËÉ ÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÀ ÛÄÉÞÉÍÀ ÄÖÈÏ-Ó
ßÄÅÒ ØÅÄÚÍÄÁÛÉ ÃÄÌÏÊÒÀÔÉÖËÉ ÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÓ ÃÀÌÊÅÉÃÒÄÁÉÓÀ ÃÀ ÂÀÞËÉÄÒÄ-
ÁÉÓ ÓÀØÌÄÛÉ. 

ÄÖÈÏ-Ó ßÄÅÒ ØÅÄÚÀÍÀÓ ÛÄÖÞËÉÀ ÄÖÈÏ-Ó ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÄÁÉÓ ÌÏßÅÄÅÀ ÄÖÈÏ-Ó
ßÄÅÒÉ ÓáÅÀ ÍÄÁÉÓÌÉÄÒÉ ØÅÄÚÍÉÃÀÍ, ÌÀÂÒÀÌ ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁÄËÈÀ ÌÉÄÒ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ
ÐÒÏÝÄÓÉÓ ÛÄ×ÀÓÄÁÀ ÄÖÈÏ-Ó ÌÉÄÒ ÛÄÌÖÛÀÅÄÁÖËÉ ÆÏÂÀÃÉ ÃÀ ÚÅÄËÀÓÀÈÅÉÓ
ÓÀÄÒÈÏ ÃÄÁÖËÄÁÄÁÉÓ ÌÉáÄÃÅÉÈ ÌÉÌÃÉÍÀÒÄÏÁÓ. 

ÄÖÈÏ-Ó ÃÄÁÖËÄÁÀÍÉ ÖÍÃÀ ÀÉÓÀáÄÁÏÃÄÓ ÓÀÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏ ÓÉÓÔÄÌÀÛÉ (ÊÏÍÓÔÉÔÖÝÉ-
ÀÓÀ ÃÀ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏÁÀÛÉ, ÊÄÒÞÏÃ ÊÉ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÊÀÍÏÍÛÉ, ÀÓÄÅÄ ÐÏËÉ-
ÔÉÊÖÒÉ ÐÀÒÔÉÄÁÉÓ ÛÄÓÀáÄÁ ÊÀÍÏÍÛÉ, ÌÀÓÌÄÃÉÉÓ ÊÀÍÏÍÓÀ ÃÀ ÓÉÓáËÉÓ ÓÀÌÀÒÈËÉÓ
ÊÏÃÄØÓÛÉ). ODIHR-É ÈÀÅÓ ÉÊÀÅÄÁÓ ÀÒÜÄÅÍÄÁÆÄ ÃÀÊÅÉÒÅÄÁÉÓÀÂÀÍ ÉÌ ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ, ÈÖ
ØÅÄÚÍÉÓ ÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏÁÀÛÉ ÀÒ ÀÒÉÓ ÀÉÓÀáÖËÉ ÄÖÈÏ-Ó ÃÄÁÖËÄÁÄÁÉ. 

ÀÒÜÄÅÍÄÁÉÓ ÓÀÌÀÒÈËÄÁÒÉÅÉ ÁÀÆÉÓ ÌÏÌÆÀÃÄÁÀ ÖÍÃÀ ÌÏáÃÄÓ ÓÀãÀÒÏÃ, ÚÅÄËÀ
ÃÀÉÍÔÄÒÄÓÄÁÖËÉ ÐÉÒÉÓ ÜÀÒÈÅÉÈ, ÒÀÈÀ ÉßÅÄÅÃÄÓ ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ ÐÀÒÔÉÄÁÉÓÀ
ÃÀ ÊÀÍÃÉÃÀÔÄÁÉÓ ÍÃÏÁÀÓ. ÖÛÖÀËÏÃ ÀÒÜÄÅÍÄÁÉÓ ßÉÍ ÓÀÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏ ÓÉÓÔÄ-
ÌÀÛÉ ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉ ÝÅËÉËÄÁÄÁÉÓ ÛÄÔÀÍÉÓ ÔÄÍÃÄÍÝÉÀ, áÛÉÒÀÃ ØÌÍÉÓ ÀÒÀÓÔÀ-
ÁÉËÖÒÓÀ ÃÀ ÁÖÍÃÏÅÀÍ ÀÔÌÏÓ×ÄÒÏÓ ÀÒÜÄÅÍÄÁÛÉ ÌÏÍÀßÉËÄ ÐÏËÉÔÉÊÖÒ ÐÀÒ-
ÔÉÄÁÛÉ. 

ÄÖÈÏ-Ó ÌÉÄÒ ÛÄÌÖÛÀÅÄÁÖË ÃÄÁÖËÄÁÀÈÀ ÀÒÓÉ ÛÅÉÃÉ ÓÀÊÅÀÍÞÏ ÓÉÔÚÅÉÈ ÛÄÉÞ-
ËÄÁÀ ÂÀÃÌÏÉÝÄÓ: ÓÀÚÏÅÄËÈÀÏ, ÈÀÍÀÓßÏÒÉ, ÓÀÌÀÒÈËÉÀÍÉ, ×ÀÒÖËÉ, ÈÀ-
ÅÉÓÖ×ÀËÉ, ÙÉÀ ÃÀ ÀÍÂÀÒÉÛÅÀËÃÄÁÖËÉ. 

ÓÀÚÏÅÄËÈÀÏÁÉÓ ÐÒÉÍÝÉÐÉ ÂÖËÉÓáÌÏÁÓ ÒÄÂÉÓÔÒÀÝÉÉÓ Ä×ÄØÔÖÒÉ, ÌÉÖÊÄÒÞÏ-
ÄÁÄËÉ ÃÀ ÃÉÓÊÒÉÌÉÍÀÝÉÉÓÀÂÀÍ ÈÀÅÉÓÖ×ÀËÉ ÐÒÏÝÄÃÖÒÉÓ ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÀÓ
ÒÏÂÏÒÝ ÀÌÏÌÒÜÄÅÄËÈÀÈÅÉÓ, ÉÓÄ ÊÀÍÃÉÃÀÔÄÁÉÓÀÈÅÉÓ. áÌÉÓ Ö×ËÄÁÀ ÖÍÃÀ
äØÏÍÃÄÓ ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉ ÀÓÀÊÉÓ ÌØÏÍÄ ÚÅÄËÀ ÌÏØÀËÀØÄÓ, ÒÏÌÄËÉÝ ÀÊÌÀÚÏ×ÉËÄÁÓ
ÒÄÂÉÓÔÒÀÝÉÉÓ ÐÉÒÏÁÄÁÓ. 

ÈÀÍÀÓßÏÒÏÁÉÓ ÐÒÉÍÝÉÐÉ ÌÏÉÈáÏÅÓ, ÒÏÌ ÚÅÄËÀ áÌÀÓ äØÏÍÃÄÓ ÈÀÍÀÁÀÒÉ ÞÀËÀ
ÃÀ ÄÒÈÉÀÍÏÁÀÛÉ ØÌÍÉÃÄÓ ÈÀÍÀÓßÏÒ ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÏÁÀÓ. ÈÀÍÀÓßÏÒÏÁÉÓ ÐÒÉÍ-
ÝÉÐÉ ÊÄÒÞÏÃ ÂÖËÉÓáÌÏÁÓ, ÒÏÌ ÌÀÑÏÒÉÔÀÒÖËÉ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÓÉÓÔÄÌÉÓ ÛÄÌÈáÅÄ-
ÅÀÛÉ ÓáÅÀÃÀÓáÅÀ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÏËØÄÁÛÉ ÀÌÏÌÒÜÄÅÄËÈÀ ÒÀÏÃÄÍÏÁÀÓ ÛÏÒÉÓ ÂÀÍ-
ÓáÅÀÅÄÁÀ ÀÒ ÖÍÃÀ ÀÙÄÌÀÔÄÁÏÃÄÓ ÀÈ ÐÒÏÝÄÍÔÓ. ÈÖ ÀÒÜÄÅÍÄÁÉ ÌÉÌÃÉÍÀÒÄÏÁÓ
ÐÒÏÐÏÒÝÉÖËÉ ÓÉÓÔÄÌÉÓ ÈÀÍÀáÌÀÃ, ÃÀÓÀÛÅÄÁÉÀ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÖÁÍÄÁÉÓ ÀÌÏÌÒÜÄ-
ÅÄËÈÀ ÒÀÏÃÄÍÏÁÀÓ ÛÏÒÉÓ ÓáÅÀÏÁÀ, ÈÖÌÝÀ ÈÉÈÏÄÖËÉ ÏËØÉÓ ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄ-
ÍÄËÈÀ ÒÀÏÃÄÍÏÁÀ ÀÌÏÌÒÜÄÅÄËÈÀ ÒÀÏÃÄÍÏÁÉÓ ÐÒÏÐÏÒÝÉÖËÉ ÖÍÃÀ ÉÚÏÓ. ÓÀ-
ÀÒÜÄÅÍÏ ÖÁÍÄÁÉ ÌÉÓÀßÅÃÏÌÉ ÖÍÃÀ ÉÚÏÓ ÍÄÁÉÓÌÉÄÒÉ ÀÌÏÌÒÜÄÅËÉÓÀÈÅÉÓ. 

ÓÀÌÀÒÈËÉÀÍÏÁÉÓ ÐÒÉÍÝÉÐÌÀ, ÉÃÄÀËÖÒ ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ ÖÍÃÀ ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏÓ ÈÀ-
ÍÀÁÀÒÉ ÐÉÒÏÁÄÁÉ ÀÒÜÄÅÍÄÁÉÓ ÚÅÄËÀ ÌÏÍÀßÉËÉÓÀÈÅÉÓ, ÒÏÂÏÒÝ ÌÉÍÉÌÖÌ ÊÉ ÖÍ-
ÃÀ ÛÄÓÞËÏÓ, ÒÏÌ ÀÌÏÌÒÜÄÅËÄÁÉÓÀÈÅÉÓ ÌÉÓÀßÅÃÏÌÉ ÂÀáÀÃÏÓ ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀ ÚÅÄ-
ËÀ ÊÀÍÃÉÃÀÔÉÓÀ ÃÀ ÐÀÒÔÉÉÓ, ÀÓÄÅÄ ÌÀÈÉ ÐÒÏÂÒÀÌÄÁÉÓ ÛÄÓÀáÄÁ. 

×ÀÒÖËÏÁÉÓ ÐÒÉÍÝÉÐÉÓ ÃÀÝÅÀ ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÉËÉÀ ÌáÏËÏÃ ÉÌ ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ,
ÈÖ ÀÌÏÌÒÜÄÅÄËÉ ÓáÅÉÓÉ ÈÀÍÃÀÓßÒÄÁÉÓ ÂÀÒÄÛÄ, ÃÀáÖÒÖË ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÊÀÁÉÍÀ-
ÛÉ ÀßÀÒÌÏÄÁÓ ÊÄÍàÉÓÚÒÀÓ ÃÀ ÀÌÀÓÈÀÍÀÅÄ, ÂÀÌÏÒÉÝáÖËÉÀ ÛÄÅÓÄÁÖËÉ ÁÉÖËÄ-
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ÔÄÍÉÓ ÓáÅÀ ÐÉÒÉÓ ÌÉÄÒ ÃÀÍÀáÅÉÓ ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀ. 

ÈÀÅÉÓÖ×ËÄÁÉÓ ÐÒÉÍÝÉÐÌÀ ÖÍÃÀ ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏÓ, ÌÏØÀËÀØÄÈÀ ÌÉÄÒ ÀÒÜÄÅÀÍÉÓ
ÂÀÊÄÈÄÁÀ ÆÄßÏËÉÓÀ ÃÀ ÃÀÛÉÍÄÁÉÓ ÂÀÒÄÛÄ ÃÀ ÀÌÀÓÈÀÍÀÅÄ ÒßÌÄÍÀ ÉÌÉÓÀ, ÒÏÌ
ÍÄÁÉÓ ÂÀÌÏáÀÔÅÉÓ ÈÀÅÉÓÖ×ËÄÁÀ, ÌÛÅÉÃÏÁÉÀÍÉ ÈÀÅÛÄÚÒÉÓÀ ÃÀ ÀÓÏÝÉÀÝÉÉÓ
Ö×ËÄÁÀ ÃÀÝÖËÉÀ ÌÈÄËÉ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÐÒÏÝÄÓÉÓ ÂÀÍÌÀÅËÏÁÀÛÉ. 

ÙÉÀÏÁÉÓ ÐÒÉÍÝÉÐÉ ÉÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÓ ÀÒÜÄÅÍÄÁÉÓ ÜÀÔÀÒÄÁÀÓ ÉÌ ÊÀÍÏÍÈÀ ÛÄÓÀÁÀ-
ÌÉÓÀÃ, ÒÏÌËÄÁÉÝ Ä×ÖÞÍÄÁÀ ÓÀÚÏÅÄËÈÀÏÁÉÓÀ ÃÀ ÓÀãÀÒÏÏÁÉÓ ÐÒÉÍÝÉÐÄÁÓ. ÙÉÀ
ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÐÒÏÝÄÓÉ ÀÌÝÉÒÄÁÓ ×ÀËÓÉ×ÉÊÀÝÉÉÓ ÀËÁÀÈÏÁÀÓ ÀÒÜÄÅÍÄÁÉÓ ÌÉÌÃÉ-
ÍÀÒÄÏÁÉÓÀÓ; ÀÌÂÅÀÒÀÃ, áÌÀÈÀ ÃÀÈÅËÉÓ ÐÒÏÝÄÓÉ ÖÍÃÀ ÉÚÏÓ ÙÉÀ ÃÀ ÄØÅÄÌ-
ÃÄÁÀÒÄÁÏÃÄÓ ÂÀÃÀÌÏßÌÄÁÀÓ, ÒÏÂÏÒÝ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÖÁÍÉÓ, ÉÓÄ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÊÏÌÉ-
ÓÉÉÓ ÛÖÀËÄÃÖÒ ÃÀ ÖÌÀÙËÄÓ ÃÏÍÄÄÁÆÄ. 

ÀÍÂÀÒÉÛÅÀËÃÄÁÖËÄÁÉÓ ÐÒÉÍÝÉÐÉ ÌÏÉÈáÏÅÓ, ÒÏÌ ÈÀÍÀÌÃÄÁÏÁÉÓ ÃÀÊÀÅÄÁÉÓÀÓ
ÀÒÜÄÖËÌÀ ÐÉÒÌÀ ÉÂÒÞÍÏÓ ÀÍÂÀÒÉÛÅÀËÃÄÁÖËÄÁÀ ÓÀÊÖÈÀÒÉ ÀÌÏÌÒÜÄÅËÉÓ ßÉ-
ÍÀÛÄ. 

4. ODIHR-ÉÓ ÐÉÒÏÁÄÁÉ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÐÒÏÝÄÓÆÄ Ä×ÄØÔÖÒÉ

ÃÀÊÅÉÒÅÄÁÉÓÀÈÅÉÓ

ÂÒÞÄËÅÀÃÉÀÍÉ ÃÀÊÅÉÒÅÄÁÉÓ ÛÄÓÀáÄÁ ODIHR-ÉÓ ÌÀÍÃÀÔÉÓ ÈÀÍÀáÌÀÃ, ÄÖÈÏ-Ó
ßÄÅÒÌÀ ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÄÁÌÀ ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁÄËÈÀ ÌÏßÅÄÅÉÓ ÓÖÒÅÉËÉÓ ÛÄÓÀáÄÁ
ODIHR–Ó ÀÒÜÄÅÍÄÁÉÓ ÃÀßÚÄÁÀÌÃÄ ÓÀÌÉ ÈÅÉÈ ÀÃÒÄ ÖÍÃÀ ÀÖßÚÏÍ. ßÉÍÀÓßÀÒÉ
ÛÄÔÚÏÁÉÍÄÁÉÓ ÀÒÀÒÓÄÁÏÁÉÓ ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ ODIHR-ÌÀ ÛÄÓÀÞËÏÀ ÖÀÒÉ ÈØÅÀÓ
ÌÏßÅÄÅÀÆÄ. 

ODIHR-É ÀÒ ÄÈÀÍáÌÄÁÀ ÌÏÓÀÆÒÄÁÀÓ, ÒÏÌ ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁÄËÈÀ ÃÀÓßÒÄÁÉÓ ×ÀØÔÉ ÓÀÊ-
ÌÀÒÉÓÉÀ ÀÒÜÄÅÍÄÁÉÓ ËÄÂÉÔÉÌÖÒÀÃ ÀÙÉÀÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓ. ÀÒÜÄÅÍÄÁÉÓ ÛÄÓÀáÄÁ ÀÆÒÉ ÉØ-
ÌÍÄÁÀ ÃÀÊÅÉÒÅÄÁÉÓ ÌÄÈÏÃÏËÏÂÉÀÓÀ ÃÀ ÛÄÌÃÂÏÌ ÃÀÓÊÅÍÄÁÆÄ ÃÀ×ÖÞÍÄÁÉÈ. ÀÒÜÄÅ-
ÍÄÁÆÄ ÃÀÊÅÉÒÅÄÁÉÓÀ ÃÀ ÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÀÈÅÉÓ ODIHR-É, ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏ ÓÔÀÍÃÀÒÔÄÁÉÓ
ÈÀÍÀáÌÀÃ, ÉÈáÏÅÓ ÂÀÒÀÍÔÉÀÓ ÌÀÓÐÉÍÞÄËÉ ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÓÀÂÀÍ, ÒÏÌ ÛÄÓÞËÄÁÓ ÃÀÖÁ-
ÒÊÏËÄÁËÀÃ ÛÄÀÓÒÖËÏÓ ÓÀÊÖÈÀÒÉ ÌÏÅÀËÄÏÁÀ. ÓÀáÄËÃÏÁÒ:

� ÌÀÓÐÉÍÞÄËÉ ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÓÀÂÀÍ ÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁËÀÃ ÂÀÍÓÀÆÙÅÒÏÓ ÃÀÌÊÅÉÒ-
ÅÄÁÄËÈÀ ÓÀàÉÒÏ ÒÀÏÃÄÍÏÁÀ;

� ÌÉÉÙÏÓ ÀÊÒÄÃÉÔÀÝÉÀ ÖÁÒÀËÏ, ÃÉÓÊÒÉÌÉÍÀÝÉÉÓÀÂÀÍ ÈÀÅÉÓÖ×ÀËÉ ÐÒÏ-
ÝÄÃÖÒÉÓ ÂÀÅËÉÓ ÓÀÛÖÀËÄÁÉÈ;

� ÌÏÉÐÏÅÏÓ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÐÒÏÝÄÓÉÓ ÛÄÓÀáÄÁ ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀ ÚÅÄËÀ ÃÏÍÉÓ ÓÀ-
ÀÒÜÄÅÍÏ ÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀÝÉÉÓÀÂÀÍ; 

� ÛÄáÅÃÄÓ ÚÅÄËÀ ÐÀÒÔÉÉÓ ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍÄËÓÀ ÃÀ ÛÄÌÈáÅÄÅÉÈÉ ÛÄÒÜÄÅÉÓ
ÓÀ×ÖÞÅÄËÆÄ ÛÄÒÜÄÖË ÀÌÏÌÒÜÄÅËÄÁÓ; 

� ØÏÍÃÄÓ ØÅÄÚÍÉÓ ÚÅÄËÀ ÒÄÂÉÏÍÛÉ ÂÀÃÀÀÃÂÉËÄÁÉÓ ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀ ÓÀÀÒ-
ÜÄÅÍÏ ÐÒÏÝÄÓÉÓ ÌÉÌÃÉÍÀÒÄÏÁÉÓÀÓ ÃÀ ÖÛÖÀËÏÃ ÊÄÍàÉÓÚÒÉÓ ÃÙÄÓ; 

� ØÏÍÃÄÓ ÃÀÖÁÒÊÏËÄÁËÀÃ ÛÄÙßÄÅÉÓ Ö×ËÄÁÀ ÍÄÁÉÓÌÉÄÒ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÐÖÍ-
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ØÔÓÀ ÈÖ áÌÉÓ ÃÀÌÈÅËÄË ÝÄÍÔÒÛÉ ÌÈÄËÉ ØÅÄÚÍÉÓ ÔÄÒÉÔÏÒÉÀÆÄ;

� ØÏÍÃÄÓ ÓÀãÀÒÏ ÂÀÍÝáÀÃÄÁÄÁÉÓ ÂÀÊÄÈÄÁÉÓ Ö×ËÄÁÀ. 

5. ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÉÓ ÓÀÌÏØÌÄÃÏ ÊÏÃÄØÓÉ

ØÅÄÌÏÈ ÜÀÌÏÈÅËÉËÉÀ ÒÀÌÃÄÍÉÌÄ ÆÏÂÀÃÉ ÐÒÉÍÝÉÐÉ ÃÀ ßÄÓÉ, ÒÏÌÄËÈÀ ÃÀÝ-
ÅÀ ÓÀÅÀËÃÄÁÖËÏÀ ÚÅÄËÀ ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÉÓÀÈÅÉÓ: 

� ÓÀÊÖÈÀÒÉ ÅÀËÃÄÁÖËÄÁÄÁÉÓ ÛÄÓÒÖËÄÁÉÓÀÓ ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁÄËÌÀ ÌÊÀÝÒÀÃ
ÖÍÃÀ ÃÀÉÝÅÀÓ ÌÉÖÊÄÒÞÏÄÁËÏÁÉÓ ÐÒÉÍÝÉÐÉ, ÀÒÀÅÉÈÀÒ ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ ÀÒ
ÂÀÌÏáÀÔÏÓ ÌÉÊÄÒÞÏÄÁÀ ÀÍ ßÉÍÀÓßÀÒÂÀÍßÚÏÁÀ ÌÈÀÅÒÏÁÉÓ, ÐÀÒÔÉÄÁÉÓ,
ÊÀÍÃÉÃÀÔÄÁÉÓÀ ÈÖ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÐÒÏÝÄÓÈÀÍ ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉ ÒÏÌÄËÉÌÄ
ÓÀÊÉÈáÉÓ ÌÉÌÀÒÈ; 

� ÌÉÓÉÉÓ ÛÄÓÒÖËÄÁÉÓÀÓ ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁÄËÉ ÒÜÄÁÀ ÂÀÒÄÛÄ ÐÉÒÀÃ ÃÀ ÀÒ ÀØÅÓ
ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÐÒÏÝÄÓÛÉ, áÌÉÓ ÌÉÝÄÌÉÓÀ ÃÀ ÃÀÈÅËÉÓ ÐÒÏÝÄÃÖÒÀÛÉ ÜÀÒÄ-
ÅÉÓ Ö×ËÄÁÀ;

� ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁÄËÌÀ ÖÍÃÀ ÉØÏÍÉÏÓ ÌÈÀÅÒÏÁÉÓ ÀÍ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÊÏÌÉÓÉÉÓ ÌÉ-
ÄÒ ÂÀÝÄÌÖËÉ ÌÏßÌÏÁÀ, ÒÏÌÄËÉÝ ÌÏÈáÏÅÍÉÓ ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ ÖÍÃÀ ßÀ-
ÒÖÃÂÉÍÏÓ ÚÅÄËÀ ÃÀÉÍÔÄÒÄÓÄÁÖË Ï×ÉÝÉÀËÖÒ ÐÉÒÓ;

� ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁÄËÓ ÄÊÒÞÀËÄÁÀ ÒÏÌÄËÉÌÄ ÐÀÒÔÉÉÓ ÓÉÌÁÏËÉÊÉÓ, ×ÄÒÄÁÉÓ
ÃÀ ÍÉÛÍÉÓ ÔÀÒÄÁÀ ÀÍ ÜÅÄÍÄÁÀ;

� ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁÄËÓ ÛÄÖÞËÉÀ ÌÉÖÈÉÈÏÓ ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅ áÄËÉÓÖ×ËÄÁÀÓ ÝÀË-
ÊÄÖË ÃÀÒÙÅÄÅÄÁÆÄ, ÌÀÂÒÀÌ ÀÒ ÖÍÃÀ ÂÀÓÝÄÓ ÉÍÓÔÒÖØÝÉÄÁÉ ÃÀ ÀÒ ÖÍ-
ÃÀ ÌÉÉÙÏÓ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ áÄËÉÓÖ×ËÄÁÉÓ ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÉÓ ÓÀßÉÍÀÀÙÌÃÄ-
ÂÏÃ ÌÉÌÀÒÈÖËÉ ÆÏÌÄÁÉ; 

� ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁÄËÈÀ ÚÅÄËÀ ÃÀÓÊÅÍÀ ÖÍÃÀ Ä×ÖÞÍÄÁÏÃÄÓ ÃÀÓÀÁÖÈÄÁÖË, ÂÀ-
ÃÀÌÏßÌÄÁÖË ÃÀ ÓÀÒßÌÖÍÏ ×ÀØÔÄÁÓ. 

� ÌÄÃÉÉÓ ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÄÁÈÀÍ ÃÀ ÓáÅÀ ÃÀÉÍÔÄÒÄÓÄÁÖË ÐÉÒÄÁÈÀÍ ÓÀÖÁ-
ÒÉÓÀÓ ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÄÁÌÀ ÈÀÅÉ ÖÍÃÀ ÛÄÉÊÀÅÏÍ ÐÉÒÀÃÉ ÀÍ ÍÀÀÃÒÄÅÉ ÊÏ-
ÌÄÍÔÀÒÄÁÉÓÀÂÀÍ. ÍÄÁÉÓÌÉÄÒÉ ÛÄÍÉÛÅÍÀ ÖÍÃÀ ÛÄÌÏÉ×ÀÒÂËÏÓ ÆÏÂÀÃÉ
ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÈ ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁÄËÈÀ ÌÉÓÉÉÓ ÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓ ÛÄÓÀáÄÁ;

� ÓÀàÉÒÏÄÁÉÓ ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁÄËÉ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÀÓ ÉÙÄÁÓ ÀÒÜÄÅÍÄ-
ÁÉÓ ÛÄÌÃÂÏÌ ÃÉÁÒÉ×ÉÍÂÄÁÛÉ ×ÀØÓÉÈ ÀÍ ÔÄËÄ×ÏÍÉÈ;

� ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁÄËÌÀ ÖÍÃÀ ÃÀÉÝÅÀÓ ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÓ ÚÅÄËÀ ÊÀÍÏÍÉ ÃÀ ßÄÓÉ. 

6. ÓÀàÉÒÏÄÁÀÈÀ ÛÄ×ÀÓÄÁÉÓ ÌÉÓÉÀ

ÜÅÄÖËÄÁÉÓÀÌÄÁÒ, ÂÒÞÄËÅÀÃÉÀÍÉ ÃÀÊÅÉÒÅÄÁÉÓÀÈÅÉÓ ÐÉÒÏÁÄÁÉÓ ÌÏÌÆÀÃÄÁÉÓ ÌÉÆ-
ÍÉÈ, ÀÒÜÄÅÍÄÁÉÓ ÃÀßÚÄÁÀÌÃÄ ÒÀÌÃÄÍÉÌÄ ÈÅÉÈ ÀÃÒÄ, ODIHR-É ÌÀÓÐÉÍÞÄË ØÅÄ-
ÚÀÍÀÛÉ ÌÉÀÅËÄÍÓ ÓÀàÉÒÏÄÁÀÈÀ ÛÄ×ÀÓÄÁÉÓ ÌÉÓÉÀÓ. ÓÀàÉÒÏÄÁÀÈÀ ÛÄ×ÀÓÄÁÉÓ ÌÉ-
ÓÉÀÓ ÀÌÆÀÃÄÁÓ ÃÀ áÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏÁÓ ODIHR-ÉÓ ÌÒÜÄÅÄËÉ ÀÒÜÄÅÍÄÁÉÓ ÓÀÊÉÈáÛÉ,
ODIHR-ÉÓ ÌÉÄÒ ÃÀÍÉÛÍÖËÉ ÓÀÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÏ ÌÉÓÉÉÓ ÈÀÅÌãÃÏÌÀÒÉÓ, ÌÉÓÉ ÌÏ-
ÀÃÂÉËÉÓÀ ÃÀ ÃÀÊÅÉÒÅÄÁÉÓ ÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀÝÉÖË ÓÀÊÉÈáÄÁÆÄ ÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁÄËÉ ÐÉ-
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ÒÉÓ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÉÈ, ÈÖ ÀÌ ÃÒÏÉÓÀÈÅÉÓ ÄÓ ÐÉÒÄÁÉ ÖÊÅÄ ÃÀÍÉÛÍÖËÉÀ ODIHR-
ÉÓ ÌÉÄÒ. ÂÀÒÃÀ ÀÌÉÓÀ, ÀÌÂÅÀÒÉ ÌÉÓÉÉÓ ÛÄÌÀÃÂÄÍËÏÁÀÛÉ ÛÄÉÞËÄÁÀ ÛÄÃÉÏÃÄÓ
ÄÖÈÏ-Ó ÓÀÐÀÒËÀÌÄÍÔÏ ÀÓÀÌÁËÄÉÓ ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍÄËÉÝ. 

ÓÀàÉÒÏÄÁÀÈÀ ÛÄ×ÀÓÄÁÉÓ ÌÉÓÉÉÓ ÖÐÉÒÅÄËÄÓÉ ÌÉÆÀÍÉÀ, ÛÄÀÌÏßÌÏÓ ÒÀÌÃÄÍÀÃ ÛÄ-
ÄÓÀÁÀÌÄÁÀ ÀÒÜÄÅÍÄÁÉÓ ÜÀÔÀÒÄÁÉÓ ÓÀÌÀÒÈËÄÁÒÉÅÉ ÓÀ×ÖÞÅËÄÁÉ ÄÖÈÏ-Ó ÃÄÁÖ-
ËÄÁÄÁÓ. ÌáÄÃÅÄËÏÁÀÛÉ ÖÍÃÀ ÉÚÏÓ ÌÉÙÄÁÖËÉ: ßÉÍÀ ßËÄÁÛÉ ODIHR-ÉÓ ÌÉÄÒ
ÀÌÀÅÄ ØÅÄÚÀÍÀÛÉ ÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÖËÉ ÓÀÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÏ ÌÉÓÉÉÓ ÌÏÙÅÀßÄÏÁÉÓ ÛÄ-
ÃÄÂÄÁÉ, ÄÖÈÏ-Ó ÓÀÐÀÒËÀÌÄÍÔÏ ÀÓÀÌÁËÄÉÓ ÀÍÂÀÒÉÛÄÁÉ ÌÏÝÄÌÖË ØÅÄÚÀÍÀÓÈÀÍ
ÌÉÌÀÒÈÄÁÀÛÉ ÃÀ ÉÓ ßÀÒÌÀÔÄÁÄÁÉ, ÒÏÌËÄÁÉÝ ÌÉÙßÄÖË ÉØÍÀ ÒÄÊÏÌÄÍÃÀÝÉÄÁÉÓ
ÂÀÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÉÓ ÛÄÃÄÂÀÃ. 

ÄÓ ÌÉÓÉÀ À×ÀÓÄÁÓ ÓÀÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÏ ÌÉÓÉÉÓ ÓÀàÉÒÏÄÁÄÁÓÀ ÃÀ ÃÀÊÅÉÒÅÄÁÉÓ áÀÍ-
ÂÒÞËÉÏÁÀÓ, ÀßÀÒÌÏÄÁÓ ßÉÍÀÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÃÉÀËÏÂÓ ÀÒÜÄÅÍÄÁÉÓ ÏÒÂÀÍÉÆÀÔÏÒ ÃÀ
ÀÒÜÄÅÍÄÁÛÉ ÌÏÍÀßÉËÄ ÓáÅÀ ÉÍÓÔÉÔÖÔÄÁÈÀÍ. 

7. ÄÖÈÏ-Ó ÓÐÄÝÉÀËÖÒÉ ÊÏÏÒÃÉÍÀÔÏÒÉ 

ÄÖÈÏ-Ó ÓÀÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÏ ÌÉÓÉÉÓ ÌÏÊËÄÅÀÃÉÀÍÉ ÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓ áÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏÁÉ-
ÓÀÈÅÉÓ ÄÖÈÏ-Ó ÌÏØÌÄÃ ÈÀÅÌãÃÏÌÀÒÄÓ ÛÄÖÞËÉÀ ÓÐÄÝÉÀËÖÒ ÊÏÏÒÃÉÍÀÔÏÒÀÃ
ÃÀÍÉÛÍÏÓ ÒÏÌÄËÉÌÄ ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ ×ÉÂÖÒÀ. ÄÓ ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ ×ÉÂÖÒÀ ÜÅÄÖ-
ËÄÁÒÉÅ ÀÒÉÓ ÄÖÈÏ-Ó ÓÀÐÀÒËÀÌÄÍÔÏ ÀÓÀÌÁËÄÉÓ ÈÀÅÌãÃÏÌÀÒÄ ÀÍ ÄÖÈÏ-Ó ÓÀ-
ÐÀÒËÀÌÄÍÔÏ ÀÓÀÌÁËÄÉÓ Ö×ÒÏÓÉ ÈÀÍÀÌÛÒÏÌÄËÉ, ÒÏÌÄËÓÀÝ ÄÖÈÏ-Ó ÌÏØÌÄÃ
ÈÀÅÌãÃÏÌÀÒÄÓÈÀÍ ÊÏÍÓÖËÔÀÝÉÉÓ ÓÀ×ÖÞÅÄËÆÄ ÒÄÊÏÌÄÍÃÀÝÉÀÓ ÖßÄÅÓ ÄÖÈÏ-Ó
ÓÀÐÀÒËÀÌÄÍÔÏ ÀÓÀÌÁËÄÀ. 

ÓÐÄÝÉÀËÖÒÉ ÊÏÏÒÃÉÍÀÔÏÒÉ ÌàÉÃÒÏÃ ÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÏÁÓ ODIHR-ÉÓ ÓÀÃÀÌÊÅÉÒ-
ÅÄÁËÏ ÌÉÓÉÉÓ ÈÀÅÌãÃÏÌÀÒÄÓÈÀÍ ÃÀ ÌÀÓÈÀÍ ÄÒÈÀÃ ÀÊÄÈÄÁÓ ÀÒÜÄÅÍÄÁÉÓ ÛÄÌ-
ÃÂÏÌ ßÉÍÀÓßÀÒ ÂÀÍÝáÀÃÄÁÀÓ ÐÒÄÓ-ÊÏÍ×ÄÒÄÍÝÉÀÆÄ, ÒÏÌÄËÉÝ ÖÛÖÀËÏÃ ÀÒÜÄÅ-
ÍÄÁÉÓ ÛÄÌÃÄÂ ÔÀÒÃÄÁÀ. 

8. ODIHR-ÉÓ ÓÀÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÏ ÌÉÓÉÉÓ ÈÀÅÌãÃÏÌÀÒÄ

ODIHR-ÉÓ ÓÀÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÏ ÌÉÓÉÉÓ ÈÀÅÌãÃÏÌÀÒÄ ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ ODIHR-Ó
ÌÀÓÐÉÍÞÄË ØÅÄÚÀÍÀÛÉ ÃÀ ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×Ó ÂÒÞÄËÅÀÃÉÀÍÉ ÃÀ ÌÏÊËÄÅÀÃÉÀÍÉ ÃÀÌ-
ÊÅÉÒÅÄÁËÄÁÉÓ ÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÓ. ÓÀÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÏ ÌÉÓÉÉÓ ÌÏÙÅÀßÄÏÁÉÓ ÌÈÄËÉ ÐÄÒÉ-
ÏÃÉÓ ÂÀÍÌÀÅËÏÁÀÛÉ, ODIHR-ÉÓ ÓÀÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÏ ÌÉÓÉÉÓ ÈÀÅÌãÃÏÌÀÒÄ ÌÖÃÌÉÅÀÃ
ÀÌÏßÌÄÁÓ ÌÀÓÐÉÍÞÄËÉ ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÓ ÌÈÀÅÒÏÁÉÓ ÌÉÄÒ Ä×ÄØÔÖÒÉ ÃÀÊÅÉÒÅÄÁÉÓÀÈÅÉÓ
ÓÀàÉÒÏ ÐÉÒÏÁÄÁÉÓ ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÀÓ. ÂÀÒÃÀ ÀÌÉÓÀ, ODIHR-ÉÓ ÓÀÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁ-
ËÏ ÌÉÓÉÉÓ ÈÀÅÌãÃÏÌÀÒÄ ÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁÄËÉÀ ODIHR-ÉÓ ÌÉÓÉÉÓ ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁÄËÈÀ
ÌÉÄÒ ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁÄËÈÀ ÊÏÃÄØÓÉÓ ÛÄÓÒÖËÄÁÉÓ ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÀÆÄ. 

ODIHR-ÉÓ ÓÀÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÏ ÌÉÓÉÉÓ ÈÀÅÌãÃÏÌÀÒÄ ÌàÉÃÒÏÃ ÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÏÁÓ
ÄÖÈÏ-Ó ÓÐÄÝÉÀËÖÒ ÊÏÏÒÃÉÍÀÔÏÒÈÀÍ ÌÏÊËÄÅÀÃÉÀÍÉ ÃÀÊÅÉÒÅÄÁÉÓ ÂÀÍáÏÒÝÉ-
ÄËÄÁÉÓ ÐÒÏÝÄÓÛÉ ÃÀ ßÉÍÀÓßÀÒÉ ÂÀÍÝáÀÃÄÁÉÓ ßÀÒÃÂÄÍÉÓÀÓ. 

ODIHR-ÉÓ ÓÀÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÏ ÌÉÓÉÉÓ ÈÀÅÌãÃÏÌÀÒÉÓ ÌÏÅÀËÄÏÁÄÁÉÓ ÛÄÓÒÖËÄÁÀ
ÄØÅÄÌÃÄÁÀÒÄÁÀ ODIHR-ÉÓ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÂÀÍÚÏ×ÉËÄÁÉÓ (ÅÀÒÛÀÅÀ) ÐÉÒÃÀÐÉÒ ÊÏÍ-
ÔÒÏËÓ. ÌÉÓÉÉÓ ÈÀÅÌãÃÏÌÀÒÄ ÌÉÓÉÉÓ ÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÉÓ ßÉÍ ÃÀ ÌÉÓÉ ÃÀÓÒÖ-
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ËÄÁÉÓ ÛÄÌÃÄÂ ÄßÅÄÅÀ ÅÀÒÛÀÅÀÓ ÁÒÉ×ÉÍÂÓÀ ÃÀ ÃÉÁÒÉ×ÉÍÂÛÉ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÉÓ ÌÉ-
ÓÀÙÄÁÀÃ. ÃÀÊÅÉÒÅÄÁÉÓ ÌÓÅËÄËÏÁÉÓÀÓ ÉÓ ÌÖÃÌÉÅ ÊÀÅÛÉÒÛÉ ÉÌÚÏ×ÄÁÀ ODIHR-
ÉÓ ÅÀÒÛÀÅÉÓ Ï×ÉÓÈÀÍ ÃÀ ODIHR-ÉÓ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÂÀÍÚÏ×ÉËÄÁÉÓ ÓÀáÄËÆÄ ÚÏÅÄË-
ÊÅÉÒÄÖË ÀÍÂÀÒÉÛÓ ßÀÒÀÃÂÄÍÓ ÚÅÄËÀ ÓÀÊÉÈáÈÀÍ ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÉÈ, ODIHR-ÉÓ ßÉÍÀ
ßËÄÁÉÓ ÒÄÊÏÌÄÍÃÀÝÉÄÁÉÓ ÛÄÓÒÖËÄÁÉÓ ÌÃÂÏÌÀÒÄÏÁÉÓ ÛÄ×ÀÓÄÁÉÓ ÜÀÈÅËÉÈ. 

ODIHR-ÉÓ ÓÀÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÏ ÌÉÓÉÉÓ ÈÀÅÌãÃÏÌÀÒÄ ÊÏÍÓÖËÔÀÝÉÄÁÓ ÉÙÄÁÓ
ÄÖÈÏ-Ó ÌÏÍÀßÉËÄ-ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÄÁÉÓ ÓÀÄËÜÏÄÁÉÓÀ ÃÀ ÄÖÈÏ-Ó ÂÒÞÄËÅÀÃÉÀÍÉ
ÌÉÓÉÉÓ ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÄÁÉÓÀÂÀÍ, ÈÖ ÀÌÂÅÀÒÉ ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉ ÌÉÓÉÀ ÀÒÓÄÁÏÁÓ ÌÀÓ-
ÐÉÍÞÄË ØÅÄÚÀÍÀÛÉ. 

ODIHR-ÉÓ ÌÈÀÅÀÒ ÐÀÒÔÍÉÏÒÓ ÌÀÓÐÉÍÞÄË ØÅÄÚÀÍÀÛÉ ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ ÝÄÍÔÒÀËÖ-
ÒÉ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÊÏÌÉÓÉÀ ÀÍ ÀÒÜÄÅÍÄÁÉÓ ÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀÝÉÀÆÄ ÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁÄËÉ ÓáÅÀ
ÖßÚÄÁÀ (ÛÄÌÃÂÏÌÛÉ ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀÝÉÀ). ODIHR-ÉÓ ÓÀÃÀÌ-
ÊÅÉÒÅÄÁËÏ ÌÉÓÉÉÓ ÈÀÅÌãÃÏÌÀÒÄÌ ÊÀÅÛÉÒÉ ÖÍÃÀ ÃÀÀÌÚÀÒÏÓ ÛÄÓÀÁÀÌÉÓ ÓÀÀÒ-
ÜÄÅÍÏ ÖßÚÄÁÄÁÈÀÍ ÃÀ ÃÀÀÒÓÏÓ ÃÒÏÄÁÉÈÉ ÁÉÖÒÏ ÃÄÃÀØÀËÀØÛÉ. 

ODIHR-ÉÓ ÓÀÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÏ ÌÉÓÉÉÓ ÈÀÅÌãÃÏÌÀÒÄ ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÃÏÍÄÆÄ ÀÌÚÀ-
ÒÄÁÓ ÌàÉÃÒÏ ÊÀÅÛÉÒÓ ÛÄÓÀÁÀÌÉÓ ÓÀÌÉÍÉÓÔÒÏÄÁÈÀÍ, ÐÏËÉÔÉÊÖÒ ÐÀÒÔÉÄÁÈÀÍ,
ÀÒÀÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏ ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÈÀÍ (ÍÄÁÉÓÌÉÄÒÉ ÀÃÀÌÉÀÍÈÀ Ö×ËÄÁÄÁÉÓ ÃÀÝÅÉÓ
ÓÀÊÉÈáÆÄ ÌÏÌÖÛÀÅÄ ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉ ãÂÖ×ÄÁÉÓ ÃÀ ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉ ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÄ-
ÁÉÓ ÜÀÈÅËÉÈ), ÓáÅÀ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅ ÀÓÏÝÉÀÝÉÄÁÈÀÍ, ÌÄÃÉÀÓÀ ÃÀ ÄÒÏÅÍÖË
ÖÌÝÉÒÄÓÏÁÄÁÈÀÍ. ÌÏÞÉÄÁÖËÉ ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓ ÃÏÊÖÌÄÍÔÉÒÄÁÀ ÖÍÃÀ ÌÏáÃÄÓ ßÚÀ-
ÒÏÓ ÈÀÍáÌÏÁÉÓ ÓÀ×ÖÞÅÄËÆÄ ÃÀ ÛÄÌÃÂÏÌÛÉ ÛÄÓÀÞËÏÀ ÜÀÒÈÖË ÉØÍÀÓ ÃÀÓÊÅÍÉÈ
ÀÍÂÀÒÉÛÛÉ. 

ÌÀÓÐÉÍÞÄË ØÅÄÚÀÍÀÛÉ ÜÀÌÏÓÅËÉÓÈÀÍÀÅÄ, ODIHR-ÉÓ ÓÀÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÏ ÌÉÓÉÉÓ ÈÀÅ-
ÌãÃÏÌÀÒÄ ÀÊÄÈÄÁÓ ÌÏÊËÄ ÂÀÍÝáÀÃÄÁÀÓ ÐÒÄÓÀÛÉ, ÒÏÌÄËÉÝ ÌÏÉÝÀÅÓ ODIHR-ÉÓ
ÂÒÞÄËÅÀÃÉÀÍÉ ÃÀÊÅÉÒÅÄÁÉÓ ÌÀÍÃÀÔÉÓ ÀÙßÄÒÀÓÀ ÃÀ ÓÀÊÏÍÔÀØÔÏ ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÓ.
ÌÉÓÉÉÓ ÈÀÅÌãÃÏÌÀÒÄ áÀÆÓ ÖÓÅÀÌÓ ÓÀÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÏ ÌÉÓÉÉÓ ÌÉÖÊÄÒÞÏÄÁËÏÁÀÓÀ
ÃÀ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÐÒÏÝÄÓÓÀ ÃÀ ÀÌ ÐÒÏÝÄÓÈÀÍ ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉ Ö×ËÄÁÄÁÉÓ ÃÀÝ-
ÅÉÓ ÓÀÊÉÈáÄÁÆÄ ÍÄÁÉÓÌÉÄÒÉ ÊÏÌÄÍÔÀÒÄÁÉÓ ÌáÄÃÅÄËÏÁÀÛÉ ÌÉÙÄÁÉÓÀÃÌÉ ÌÆÀÃ-
ÚÏ×ÍÀÓ. 

ODIHR-ÉÓ ÓÀÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÏ ÌÉÓÉÉÓ ÈÀÅÌãÃÏÌÀÒÄ áÄËÓ ÖßÚÏÁÓ ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉ-
ÓÏ ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁÄËÈÀ ÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÓ:

� ÀßÚÏÁÓ ×ÀÒÈÏ ÁÒÉ×ÉÍÂÓ ÂÒÞÄËÅÀÃÉÀÍÉ ÃÀ ÌÏÊËÄÅÀÃÉÀÍÉ ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁ-
ËÄÁÉÓÀÈÅÉÓ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÐÒÏÝÄÃÖÒÉÓÀ ÃÀ ßÄÓÄÁÉÓ, ÀÂÒÄÈÅÄ ÂÀÍÓÀÊÖÈ-
ÒÄÁÖËÉ ÓÀÊÉÈáÄÁÉÓ ÂÀÝÍÏÁÉÓ ÌÉÆÍÉÈ. 

� ÀÌÆÀÃÄÁÓ ÌÏÊËÄÅÀÃÉÀÍÉ ÃÀ ÂÒÞÄËÅÀÃÉÀÍÉ ÃÀÊÅÉÒÅÄÁÉÓÀÈÅÉÓ ÓÀàÉÒÏ
ÀÍÊÄÔÄÁÓÀ ÃÀ ×ÏÒÌÄÁÓ. 

� ØÌÍÉÓ ÃÉÓËÏÊÀÝÉÉÉÓ ÂÄÂÌÀÓ, ÀÒÜÄÅÍÄÁÉÓ ÃÙÄÓ ØÅÄÚÍÉÓ ÈÅÀËÓÀÜÉÍÏ ÌÏ-
ÃÄËÉÓ ÛÄØÌÍÉÓ ÌÉÆÍÉÈ. 

� ÀßÚÏÁÓ ÀÒÜÄÅÍÄÁÉÓ ÛÄÌÃÂÏÌ ÃÉÁÒÉ×ÉÍÂÓ, ÒÏÌÄËÉÝ ØÌÍÉÓ ÀÒÜÄÅÍÄÁÉÓ
ÛÄÌÃÂÏÌÉ ßÉÍÀÓßÀÒÉ ÂÀÍÝáÀÃÄÁÉÓÀ ÃÀ ÓÀÁÏËÏÏ ÀÍÂÀÒÉÛÉÓ ÓÀ×ÖÞÅÄËÓ. 

8.1 ODIHR-ÉÓ ÓÀÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÏ ÌÉÓÉÉÓ ÈÀÅÌãÃÏÌÀÒÉÓ ÌÏÀÃÂÉËÄ
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ODIHR-ÉÓ ÓÀÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÏ ÌÉÓÉÉÓ ÈÀÅÌãÃÏÌÀÒÉÓ ÌÏÀÃÂÉËÄ ÄáÌÀÒÄÁÀ ODIHR-
ÉÓ ÓÀÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÏ ÌÉÓÉÉÓ ÈÀÅÌãÃÏÌÀÒÄÓ ÚÅÄËÀ ÀÙÍÉÛÍÖËÉ ÅÀËÃÄÁÖËÄÁÉÓ
ÛÄÓÒÖËÄÁÉÓÀÓ ÌÉÓÉÉÓ ÌÏÙÅÀßÄÏÁÉÓ ÐÄÒÉÏÃÛÉ ÃÀ ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ ODIHR-ÉÓ
ÓÀÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÏ ÌÉÓÉÉÓ ÈÀÅÌãÃÏÌÀÒÄÓ ÌÉÓÉ ÀÒÚÏ×ÍÉÓ ÃÒÏÓ. ODIHR-ÉÓ ÓÀ-
ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÏ ÌÉÓÉÉÓ ÈÀÅÌãÃÏÌÀÒÉÓ ÌÏÀÃÂÉËÉÓ ÞÉÒÉÈÀÃÉ ÅÀËÃÄÁÖËÄÁÀÀ
ÒÄÂÉÏÍÛÉ ÌÏØÌÄÃ ÂÒÞÄËÅÀÃÉÀÍ ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÄÁÈÀÍ ÌÖÃÌÉÅÉ ÊÏÍÔÀØÔÉÓ ÛÄÍÀÒ-
ÜÖÍÄÁÀ, ÌÀÈÉ ÀÍÂÀÒÉÛÄÁÉÓ ÛÄÂÒÏÅÄÁÀ, ÀÍÀËÉÆÉ ÃÀ ODIHR-ÉÓ ÓÀÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÏ
ÌÉÓÉÉÓ ÈÀÅÌãÃÏÌÀÒÉÓÀÈÅÉÓ ÌÉßÏÃÄÁÀ. ODIHR-ÉÓ ÓÀÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÏ ÌÉÓÉÉÓ ÈÀÅ-
ÌãÃÏÌÀÒÉÓ ÌÏÀÃÂÉËÄ ÌÉÓÉÉÓ ÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÉÓ ßÉÍ ÃÀ ÌÉÓ ÃÀÓÀÓÒÖËÓ ÄßÅÄ-
ÅÀ ÅÀÒÛÀÅÀÓ ÁÒÉ×ÉÍÂÓÀ ÃÀ ÃÉÁÒÉ×ÉÍÂÛÉ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÉÓ ÌÉÓÀÙÄÁÀÃ. 

8.2 ÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀÝÉÖË ÓÀÊÉÈáÄÁÓÀ ÃÀ ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁÄËÈÀ ÃÉÓËÏÊÀÝÉÀÆÄ
ÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁÄËÉ ÈÀÍÀÌÛÒÏÌÄËÉ

ÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀÝÉÖË ÓÀÊÉÈáÄÁÓÀ ÃÀ ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁÄËÈÀ ÃÉÓËÏÊÀÝÉÀÆÄ ÐÀÓÖáÉÓÌÂÄ-
ÁÄËÉ ÈÀÍÀÌÛÒÏÌÄËÉ ÉÍÉÛÍÄÁÀ ODIHR-ÉÓ ÓÀÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÏ ÌÉÓÉÉÓ ÈÀÅÌãÃÏÌÀ-
ÒÉÓ ÃÀÓÀáÌÀÒÄÁËÀÃ ÓÀÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÏ ÌÉÓÉÉÓ ÓáÅÀÃÀÓáÅÀ ÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀÝÉÖË ÓÀ-
ÊÉÈáÄÁÈÀÍ ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÉÈ (×ÉÍÀÍÓÖÒÉ ÀÓÐÄØÔÄÁÉÓ ÜÀÈÅËÉÈ). ÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀÝÉÖË
ÓÀÊÉÈáÄÁÓÀ ÃÀ ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁÄËÈÀ ÃÉÓËÏÊÀÝÉÀÆÄ ÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁÄËÉ ÈÀÍÀÌÛÒÏÌÄËÉ
ÃÀáÌÀÒÄÁÀÓ ÖßÄÅÓ ÌÉÓÉÉÓ ÈÀÅÌãÃÏÌÀÒÄÓ ÌÏÊËÄÅÀÃÉÀÍ ÃÀ ÂÒÞÄËÅÀÃÉÀÍ ÃÀÌ-
ÊÅÉÒÅÄÁÄËÈÀ ÃÉÓËÏÊÀÝÉÉÓ ÂÄÂÌÉÓ ÛÄÃÂÄÍÀÛÉ. ÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀÝÉÖË ÓÀÊÉÈáÄÁÓÀ
ÃÀ ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁÄËÈÀ ÃÉÓËÏÊÀÝÉÀÆÄ ÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁÄËÉ ÈÀÍÀÌÛÒÏÌÄËÉ ÖÍÃÀ ÄÓ-
ßÒÄÁÏÃÄÓ ÁÒÉ×ÉÍÂÓÀ ÃÀ ÃÉÁÒÉ×ÉÍÂÓ ÅÀÒÛÀÅÀÛÉ ÌÉÓÉÉÓ ÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÉÓ ßÉÍ
ÃÀ ÌÉÓ ÃÀÓÀÓÒÖËÓ. 

8.3 ÓÀÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÏ ÌÉÓÉÉÓ ÓáÅÀ ßÄÅÒÄÁÉ

ÓÀÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÏ ÌÉÓÉÉÓ ÀÃÂÉËÆÄ ÌÏÙÅÀßÄÏÁÉÓ ÓÐÄÝÉ×ÉÊÉÃÀÍ ÂÀÌÏÌÃÉÍÀÒÄ
ODIHR-ÌÀ ÛÄÉÞËÄÁÀ ÃÀÍÉÛÍÏÓ ÛÄÌÃÄÂÉ ÄØÓÐÄÒÔÄÁÉ:

� ÄØÓÐÄÒÔÉ ÌÀÓÌÄÃÉÉÓ ÃÀÒÂÛÉ – ODIHR-ÉÓ ÓÀÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÏ ÌÉÓÉÉÓ áÄË-
ÌÞÙÅÀÍÄËÓ ÀÞËÄÅÓ ÊÏÍÓÖËÔÀÝÉÄÁÓ ÌÀÓÌÄÃÉÀÓÈÀÍ ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖË ÊÀÍÏÍ-
ÌÃÄÁËÏÁÀÓÀ ÃÀ ÀÒÜÄÅÍÄÁÉÓ ÃÒÏÓ ÌÀÓÌÄÃÉÀÓÈÀÍ ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖË ÓáÅÀ
ÓÀÊÉÈáÄÁÆÄ; ÆÏÂÉÄÒÈ ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ ÌÉÆÀÍÛÄßÏÍÉËÉÀ, ÀÌÂÅÀÒ ÓÐÄÝÉÀËÉÓ-
ÔÈÀ ãÂÖ×ÉÓ ÚÏËÀ, ÀÌ Ó×ÄÒÏÛÉ ÐÒÏ×ÄÓÉÖËÉ ÒÜÄÅÄÁÉÓ ÌÉÓÀÙÄÁÀÃ. 

� ÄØÓÐÄÒÔÉ ÓÀÌÀÒÈËÉÓ ÃÀÒÂÛÉ – ODIHR-ÉÓ ÓÀÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÏ ÌÉÓÉÀÓ ÀßÏ-
ÃÄÁÓ ÊÅÀËÉ×ÉÝÉÖÒ ÒÜÄÅÄÁÓ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏÁÉÓÀ ÃÀ ÀÒÜÄÅÍÄÁÉÓ
ÌÀÒÄÂÖËÉÒÄÁÄËÉ ÃÏÊÖÌÄÍÔÄÁÉÓ ÛÄÓÀáÄÁ. 

� ÄØÓÐÄÒÔÉ ÀÒÜÄÅÍÄÁÉÓ ÓÀÊÉÈáÛÉ – ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÐÒÏÝÄÓÉÓÀ ÃÀ ÌÉÓÉ ÝÀË-
ÊÄÖËÉ ÀÓÐÄØÔÄÁÉÓ ÛÄÓÀ×ÀÓÄÁËÀÃ; ÀÂÒÄÈÅÄ, ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀÝÉ-
ÀÓÈÀÍ ÃÀ ÀÒÜÄÅÍÄÁÛÉ ÌÏÍÀßÉËÄ ÞÉÒÉÈÀÃ ÐÏËÉÔÉÊÖÒ ÞÀËÀÈÀ ÓÀÀÒ-
ÜÄÅÍÏ ÊÀÌÐÀÍÉÉÓ ÏÒÂÀÍÉÆÀÔÏÒÄÁÈÀÍ ÊÏÍÔÀØÔÄÁÉÓ ÃÀÓÀÌÚÀÒÄÁËÀÃ. 

� ÓÀ×ÉÍÀÍÓÏ ÓÀÊÉÈáÄÁÆÄ ÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁÄËÉ ÈÀÍÀÌÛÒÏÌÄËÉ – ÚÏÅÄËÌáÒÉÅ
ÄáÌÀÒÄÁÀ ÓÀÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÏ ÌÉÓÉÉÓ ÈÀÅÌãÃÏÌÀÒÄÓ ÃÀ ÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀÝÉÖË
ÓÀÊÉÈáÄÁÓÀ ÃÀ ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁÄËÈÀ ÃÉÓËÏÊÀÝÉÀÆÄ ÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁÄË ÈÀÍÀÌ-
ÛÒÏÌÄËÓ ×ÉÍÀÍÓÖÒÉ ÓÀÊÉÈáÄÁÉÓ ÌÏÂÅÀÒÄÁÀÛÉ ÓÀÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÏ ÌÉÓÉÉÓ
ÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓ ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÉÓÀÓ. 
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� ÄØÓÐÄÒÔÉ ÓÔÀÔÉÓÔÉÊÉÓ ÃÀÒÂÛÉ – ÀßÏÃÄÁÓ ÌÉÓÉÀÓ ÒÜÄÅÄÁÓ ÃÀÌÊÅÉÒ-
ÅÄÁËÉÓ ÀÍÂÀÒÉÛÉÓ ×ÏÒÌÄÁÉÓ ÛÄÃÂÄÍÉÓÀ ÃÀ ÀÍÂÀÒÉÛÈÀ ÛÄÌÃÂÏÌÉ ÀÍÀ-
ËÉÆÉÓÀÈÅÉÓ. 

� ÐÀÒËÀÌÄÍÔÉÓ ßÄÅÒÄÁÈÀÍ ÊÀÅÛÉÒÆÄ ÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁÄËÉ ÈÀÍÀÌÛÒÏÌÄËÉ –
ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×Ó ÊÏÍÔÀØÔÓ ÀÒÜÄÅÍÄÁÉÓ ÃÀÊÅÉÒÅÄÁÀÛÉ ÌÏÍÀßÉËÄ ÓÀÐÀÒ-
ËÀÌÄÍÔÏ ÃÄËÄÂÀÝÉÄÁÈÀÍ, ÀÂÒÄÈÅÄ, ÓÀàÉÒÏÄÁÉÓ ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ ÄÖÈÏ-Ó
ÓÀÐÀÒËÀÌÄÍÔÏ ÀÓÀÌÁËÄÉÓ ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏ ÓÀÌÃÉÅÍÏÓ ÌÉÄÒ ÃÀÍÉÛÍÖË
ÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÄÁÈÀÍ. 

9. ßÉÍÀÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÐÄÒÉÏÃÉ: ÂÒÞÄËÅÀÃÉÀÍÉ ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁÄËÉ 

ÀÒÜÄÅÍÄÁÆÄ ÃÀÊÅÉÒÅÄÁÀ ÄÒÈÉ ÃÙÉÓ ÓÀØÌÄ ÀÒ ÀÒÉÓ. ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÐÒÏÝÄÓÉ ×ÉËÌÓ
Ö×ÒÏ ßÀÀÂÀÅÓ, ÅÉÃÒÄ ×ÏÔÏÓ. ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÄÁÌÀ ÌáÄÃÅÄËÏÁÀÛÉ ÖÍÃÀ ÌÉÉÙÏÍ
ÓÒÖËÉ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÝÉÊËÉÓ ÓáÅÀÃÀÓáÅÀ ÓÀ×ÄáÖÒÉ: ÀÌÏÌÒÜÄÅÄËÈÀ ÒÄÂÉÓÔÀÒÀ-
ÝÉÉÃÀÍ ÃÀßÚÄÁÖËÉ áÌÄÁÉÓ ÃÀÈÅËÉÓ, ÂÀÓÀÜÉÅÒÄÁÉÓÀ ÃÀ ÓÀÃÀÅÏ ÓÀÊÉÈáÈÀ ÂÀ-
ÃÀßÚÅÄÔÉÈ ÃÀÌÈÀÅÒÄÁÖËÉ. 

ODIHR-ÉÓ ÂÒÞÄËÅÀÃÉÀÍÉ ÃÀÊÅÉÒÅÄÁÉÓ ÃÄÁÖËÄÁÀ ÌÏÉÈáÏÅÓ, ÒÏÌ ßÄÅÒ ØÅÄÚ-
ÍÄÁÓ ÀÒÜÄÅÍÄÁÀÌÃÄ ÏÒÉ ÈÅÉÈ ÀÃÒÄ ÂÀÄÂÆÀÅÍÏÓ ÌÏÈáÏÅÍÀ ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁÄËÈÀ
ÞÉÒÉÈÀÃÉ ãÂÖ×ÉÓ ÂÀÌÏÚÏ×ÉÓ ÛÄÓÀáÄÁ. 

ÂÒÞÄËÅÀÃÉÀÍ ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁÄËÈÀ ÌÉÓÉÀÓ ÄÊÉÓÒÄÁÀ ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉ ÒÏËÉ ÛÄÌÃÄ-
ÂÉ ÓÀÊÉÈáÄÁÉÓ ÛÄÓÀáÄÁ ÖÛÖÀËÏ ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓ ÌÉÙÄÁÀÛÉ: ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÀÃÌÉÍÉÓ-
ÔÒÀÝÉÉÓ ÌÖÛÏÁÉÓ Ä×ÄØÔÖÒÏÁÉÓÀ ÃÀ ÌÉÖÊÄÒÞÏÄÁÄËÏÁÉÓ áÀÒÉÓáÉ; ÀÒÜÄÅÍÄÁ-
ÈÀÍ ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉ ÊÀÍÏÍÄÁÉÓÀ ÃÀ ßÄÓÄÁÉÓ ÃÀÝÅÉÓ áÀÒÉÓáÉ; ÊÀÌÐÀÍÉÉÓ áÀÓÉÀÈÉ
ÃÀ ÈÀÅÉÓÄÁÖÒÄÁÀÍÉ, ÀÒÜÄÅÍÄÁÉÓ ÌÉãÍÀÆÄ ØÅÄÚÀÍÀÛÉ ÛÄØÌÍÉËÉ ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ
ÂÀÒÄÌÏ. ÂÒÞÄËÅÀÃÉÀÍÉ ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÄÁÉ ÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁÄËÍÉ ÀÒÉÀÍ ßÉÍÀÓÀÀÒÜÄÅÍÏ
ÐÄÒÉÏÃÉÓ ÌÏÍÉÔÏÒÉÍÂÉÓ ÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÀÆÄ ÃÀ ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÀÃ, ÄáÌÀÒÄÁÉÀÍ ÌÏÊ-
ËÄÅÀÃÉÀÍ ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÄÁÓ ÌÈÄËÉ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÐÒÏÝÄÓÉÓ ÛÄÓÀáÄÁ ÓÀàÉÒÏ
ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓ ÌÉÙÄÁÀÛÉ. 

ÂÒÞÄËÅÀÃÉÀÍÉ ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÄÁÉ ÀßÀÒÌÏÄÁÄÍ ÊÀÍÏÍÉÓÀ ÈÖ ÐÒÏÝÄÃÖÒÉÓ ÍÄÁÉÓ-
ÌÉÄÒÉ ÃÀÒÙÅÄÅÉÓ ÌÏÍÉÔÏÒÉÍÂÓ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÐÒÏÝÄÓÉÓ ÚÅÄËÀ ÓÔÀÃÉÀÆÄ, ÀÌÏÌ-
ÒÜÄÅÄËÈÀ ÂÀÍÀÈËÄÁÉÓÀ ÃÀ ÌÀÈÉ ÒÄÂÉÓÔÒÀÝÉÉÓ ÜÀÈÅËÉÈ. ÊÄÒÞÏÃ, ÌÏÍÉÔÏ-
ÒÉÍÂÓ ÄØÅÄÌÃÄÁÀÒÄÁÀ: ÄÒÏÅÍÖËÉ ÖÌÝÉÒÄÓÏÁÄÁÉÓ ÀÍ ØÀËÈÀ ÃÉÓÊÒÉÌÉÍÀÝÉÉÓ
×ÀØÔÄÁÉ, ÒÏÂÏÒÉÝÀÀ ÀÌÏÌÒÜÄÅÄËÈÀ ÓÀÂÀÍÌÀÍÀÈËÄÁËÏ ÐÒÏÂÒÀÌÄÁÆÄ ÃÀÓßÒÄ-
ÁÉÓ ÛÄÆÙÖÃÅÀ ÀÍ ÀÊÒÞÀËÅÀ, ÃÀ ÀÂÒÄÈÅÄ, ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀÝÉÀÛÉ ÌÀÈÉ
ÀÒÀÓÀÊÌÀÒÉÓÉ ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÏÁÀ. 

ÒÞÄËÅÀÃÉÀÍÉ ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÄÁÉ ÌÆÀÃ ÖÍÃÀ ÉÚÅÍÄÍ ÉÌÉÓÀÈÅÉÓ, ÒÏÌ ÃÀÍÉÛÍÖË
ÃÙÄÓ ÃÀÄÓßÒÏÍ ODIHR-ÉÓ ÓÀÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÏ ÌÉÓÉÉÓ ÈÀÅÌãÃÏÌÀÒÉÓ ÌÉÄÒ ÏÒ-
ÂÀÍÉÆÄÁÖË ÁÒÉ×ÉÍÂÓ, ÒÏÌÄËÉÝ ÌÉÌÏÉáÉËÀÅÓ ÛÄÌÃÄÂ ÓÀÊÉÈáÄÁÓ:

� ÄÖÈÏ-ÓÀ ÉÍÓÔÉÔÖÔÄÁÉÓÀ ÃÀ ÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÉÈ ODIHR-ÉÓ ÒÏËÉ;

� ODIHR-ÉÓ ÃÀÊÅÉÒÅÄÁÉÓ ÓÀáÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏÓ ÌÉÌÏáÉËÅÀ, ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁÄËÈÀ
ØÝÄÅÉÓ ÊÏÃÄØÓÉÓÀ ÃÀ ÀÒÜÄÅÍÄÁÆÄ ÃÀÊÅÉÒÅÄÁÉÓ ÌÄÈÏÃÏËÏÂÉÉÓ ÜÀÈÅËÉÈ. 

� ÃÀÊÅÉÒÅÄÁÉÓ ×ÉËÏÓÏ×ÉÉÓÀ ÃÀ ÌÄÈÏÃÉÊÉÓ ÀáÓÍÀ;

� ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏÁÉÓÀ ÃÀ ßÄÓÄÁÉÓ ÛÄ×ÀÓÄÁÀ; 
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� ÖÓÀ×ÒÈáÏÄÁÉÓ ÓÀÊÉÈáÄÁÉÓ ÌÉÌÏáÉËÅÀ;

� ÐÒÄÓÀÛÉ ÃÀÁÄàÃÉË ÂÀÍÝáÀÃÄÁÄÁÆÄ ÒÄÀÂÉÒÄÁÉÓ ßÄÓÄÁÉÓ ÂÀÍÌÀÒÔÄÁÀ. 

ÉÍÓÔÒÖØÝÉÉÓ ÌÉÙÄÁÉÓ ÛÄÌÃÄÂ ÂÒÞÄËÅÀÃÉÀÍ ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁÄËÈÀ ÏÒÊÀÝÉÀÍÉ
ãÂÖ×ÄÁÉ ÂÀÃÀÍÀßÉËÃÄÁÀ ØÅÄÚÍÉÓ ÔÄÒÉÔÏÒÉÀÆÄ, ÛÄÒÜÄÖË ÐÖÍØÔÄÁÛÉ. ÂÒÞÄË-
ÅÀÃÉÀÍÉ ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÄÁÉ ÃÀÊÅÉÒÅÄÁÉÓ ÛÄÃÄÂÄÁÆÄ ÃÀÚÒÃÍÏÁÉÈ ßÀÒÀÃÂÄÍÄÍ ÛÖ-
ÀËÄÃÖÒ ÀÍÂÀÒÉÛÄÁÓ, ÒÏÌËÄÁÉÝ ÂÀÌÏÉÚÄÍÄÁÀ ÌÏÊËÄÅÀÃÉÀÍÉ ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÄÁÉÓ
ÌÏÌÆÀÃÄÁÉÓ ÐÒÏÝÄÓÛÉ ÃÀ ÓÀÁÏËÏÏ ÀÍÂÀÒÉÛÉÓ ÌÏÌÆÀÃÄÁÉÓÀÓ. ÂÒÞÄËÅÀÃÉÀÍÉ
ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÄÁÉ ÖÍÃÀ ÃÀÄÓßÒÏÍ ÐÄÒÉÏÃÖË ÛÄáÅÄÃÒÄÁÓ, ÒÏÌËÄÁÉÝ ÃÀÊÅÉÒ-
ÅÄÁÉÓ ÌÓÅËÄËÏÁÉÓÀÓ ÛÄÓÀÞËÏÀ ÃÀÉÍÉÛÍÏÓ ODIHR-ÉÓ ÓÀÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÏ ÌÉÓÉÉÓ
ÈÀÅÌãÃÏÌÀÒÉÓ ÌÉÄÒ. 

ÂÒÞÀËÅÀÃÉÀÍ ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÄÁÓ ÄÅÀËÄÁÀÈ, ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÐÒÏÝÄÓÛÉ ÜÀÒÄÅÉÓ ÂÀÒÄ-
ÛÄ, ÃÀÀÌÚÀÒÏÍ ÌÖÃÌÉÅÉ ÊÏÍÔÀØÔÉ ÒÄÂÉÏÍÀËÖÒ ÃÀ ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ
ÃÀ ÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏ ÖßÚÄÁÄÁÈÀÍ, ÐÏËÉÔÉÊÖÒ ÐÀÒÔÉÄÁÈÀÍ, ÀÒÀÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏ ÏÒ-
ÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÈÀÍ (ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉ ÌÄÈÅÀËÚÖÒÄÄÁÉÓÀ ÃÀ ÀÃÀÌÉÀÍÈÀ Ö×ËÄÁÄÁÉÓ
ÃÀÝÅÉÓ ÓÀÊÉÈáÆÄ ÌÏÌÖÛÀÅÄ ãÂÖ×ÄÁÉÓ ÜÀÈÅËÉÈ), ÓáÅÀ ÛÄÓÀÁÀÌÉÓ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁ-
ÒÉÅ ÀÓÏÝÉÀÝÉÄÁÈÀÍ, ÌÀÓÌÄÃÉÀÓÀ ÃÀ ÄÒÏÅÍÖË ÖÌÝÉÒÄÓÏÁÄÁÈÀÍ. 

ÂÒÞÄËÅÀÃÉÀÍÉ ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÄÁÉ ÀáÃÄÍÄÍ ßÉÍÀÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÝÉÊËÉÓ ÛÄÌÃÄÂÉ ÀÓÐÄØ-
ÔÄÁÉÓ ÌÏÍÉÔÏÒÉÍÂÓ:

1) ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀÝÉÀ:

À. ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀÝÉÀ: ÛÄÌÀÃÂÄÍËÏÁÀ, ÀÃÀÌÉÀÍÖÒÉ
ÒÄÓÖÒÓÄÁÉ ÃÀ ÌÀÈÉ ÌÏÌÆÀÃÄÁÀ, ÌÀÔÄÒÉÀËÖÒÉ ÒÄÓÖÒÓÄÁÉ;

Á. ÀÌÏÌÒÜÄÅÄËÈÀ ÃÀ ÓÀÌÏØÀËÀØÏ ÂÀÍÀÈËÄÁÀ;

Â. ÀÌÏÌÒÜÄÅÄËÈÀ ÉÃÄÍÔÉ×ÉÊÀÝÉÀ ÃÀ ÒÄÂÉÓÔÒÀÝÉÀ;

Ã. ÊÀÍÃÉÃÀÔÈÀ ÃÀ ÐÏËÉÔÉÊÖÒ ÐÀÒÔÉÀÈÀ ÒÄÂÉÓÔÒÀÝÉÀ;

Ä. ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÏËØÄÁÉÓ ÓÀÆÙÅÒÄÁÉ;

Å. ÁÉÖËÄÔÄÍÉÓ ÃÉÆÀÉÍÉ ÃÀ ÖÓÀ×ÒÈáÏÄÁÀ;

Æ. ÃÄÁÖËÄÁÄÁÉ, ÒÏÌËÄÁÉÝ ÛÄÄáÄÁÀ ÊÄÍàÉÓÚÒÉÓ ÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÖË ÛÄÌ-
ÈáÅÄÅÄÁÓ;

È. áÌÄÁÉÓ ÃÀÈÅËÉÓ, ÛÄãÀÌÄÁÉÓÀ ÃÀ ÂÀÃÀÌÏßÌÄÁÉÓ ÐÒÏÝÄÃÖÒÄÁÉ;

É. ÓÀÜÉÅÒÉÓ ÛÄÔÀÍÉÓÀ ÃÀ ÂÀÍáÉËÅÉÓ ÐÒÏÝÄÓÄÁÉ. 

2) ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÊÀÌÐÀÍÉÀ:

À. ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ ÊÀÌÐÀÍÉÀ;

Á. ÊÀÌÐÀÍÉÉÓ ÒÄÓÖÒÓÄÁÉ;

Â. ÌÀÓÌÄÃÉÀ;

Ã. ÖÛÉÛÒÏÄÁÉÓ ÞÀËÄÁÉÓ ÌÏØÌÄÃÄÁÀ
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9.1 ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀÝÉÀ

À. ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀÝÉÀ: ÛÄÌÀÃÂÄÍËÏÁÀ, ÀÃÀÌÉÀÍÖÒÉ
ÒÄÓÖÒÓÄÁÉ ÃÀ ÌÀÈÉ ÌÏÌÆÀÃÄÁÀ, ÌÀÔÄÒÉÀËÖÒÉ ÒÄÓÖÒÓÄÁÉ 

ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀÝÉÉÓ ÛÄÌÀÃÂÄÍËÏÁÀ

ØÅÄÚÀÍÀÛÉ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÐÒÏÝÄÓÓ ÖÞÙÅÄÁÀ ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀÝÉÀ
- ÝÄÍÔÒÀËÖÒÉ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÊÏÌÉÓÉÀ (ÝÓÊ) ÀÍ ÓáÅÀ ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉ ÖßÚÄÁÀ. ÆÏÂãÄÒ
ÀÌ ×ÖÍØÝÉÀÓ ÀÓÒÖËÄÁÓ ÓÀÓÀÌÀÒÈËÏ ÖßÚÄÁÀ. ÌÉÖáÄÃÀÅÀÃ ÉÌÉÓÀ, ÈÖ ÒÏÌÄËÉ
ÖßÚÄÁÀ ÀÂÄÁÓ ÐÀÓÖáÓ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÐÒÏÝÄÓÆÄ, ÌÉÓÉ ÓÀØÌÉÀÍÏÁÀ ÖÍÃÀ ÉÚÏÓ ÃÀÌÏ-
ÖÊÉÃÄÁÄËÉ, ÙÉÀ ÃÀ ÌÉÖÊÄÒÞÏÄÁÄËÉ. 

ÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀÝÉÖËÉ ÖßÚÄÁÀ ÖÍÃÀ ÉÚÏÓ ÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁÄËÉ ÃÀ ÃÀÝÖËÉ ÐÏËÉÔÉ-
ÊÖÒÉ ÌÀÍÉÐÖËÀÝÉÄÁÉÓÀÂÀÍ, ÒÀÓÀÝ ÂÀÍÓÀÆÙÅÒÀÅÓ ÐÀÔÉÅÝÄÌÖËÉ, ÍÄÉÔÒÀËÖÒÉ
ÃÀ ÂÀÌÏÝÃÉËÉ ÐÉÒÏÅÍÄÁÄÁÉÈ ÃÀÊÏÌÐËÄØÔÄÁÖËÉ ÛÄÌÀÃÂÄÍËÏÁÀ. ÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀ-
ÝÉÖËÉ ÖßÚÄÁÀ ÖÍÃÀ ÉÝÀÅÃÄÓ ÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏÁÀÓÀ ÃÀ ßÄÓÄÁÓ ÓÀÊÖÈÀÒ ÛÉÍÀÂÀÍÀ-
ßÄÓÛÉ ÚÏÅÄËÂÅÀÒÉ ÜÀÒÄÅÉÓÀ ÃÀ ÞÀËÃÀÔÀÍÄÁÉÓ ÂÀÒÄÛÄ. 

ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀÝÉÀ ÛÄÉÞËÄÁÀ ÄÌÚÀÒÄÁÏÃÄÓ ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ ÐÀÒÔÉÄÁÉÓ
ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍÄËÈÀ ÁÀËÀÍÓÓÀÝ. 

ÌÒÀÅÀËÐÀÒÔÉÖËÉ ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÏÁÀ, ÒÏÌÄËÉÝ ÈÀÅÉÓ ÌáÒÉÅ ÌÏÉÝÀÅÓ ÈÀÍÀ-
ÁÀÒ ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÏÁÄÁÓ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÊÏÌÉÓÉÉÓ ÚÅÄËÀ ÃÏÍÄÆÄ, ÌÏØÌÄÃÄÁÓ ÒÏ-
ÂÏÒÝ ÌÏÝÄÌÖËÉ ÓÉÓÔÄÌÉÓ ÃÀÁÀËÀÍÓÄÁÉÓ ÌÄØÀÍÉÆÌÉ. ÈÖ ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ ÐÀÒÔÉ-
ÉÓ ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍÄËÉ ÛÄÃÉÓ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÊÏÌÉÓÉÉÉÓ ÛÄÌÀÃÂÄÍËÏÁÀÛÉ, ÉÂÉ ÅÄÒ
ÌÉÉÙÄÁÓ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÀÓ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÊÀÌÐÀÍÉÀÛÉ. ÐÏËÉÔÉÊÖÒ ÐÀÒÔÉÄÁÓ ÄÊÒÞÀËÄ-
ÁÀÈ ÈÀÅÉÓÉ ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÉÓ ÂÀßÅÄÅÀ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÊÏÌÉÓÉÉÓ ÌÉÄÒ ÌÉÙÄÁÖËÉ ÂÀ-
ÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÄÁÉÓ ÂÀÌÏ. 

ÓÀÓÖÒÅÄËÉÀ, ÒÏÌ ÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀÝÉÀ ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÃÄÓ ÌÖÃÌÉÅ ÏÒÂÀÍÏÓ ÀÍ ÂÀÀÜ-
ÍÃÄÓ ÌÖÃÌÉÅÌÏØÌÄÃÉ ÀÙÌÀÓÒÖËÄÁÄËÉ ÊÏÌÉÔÄÔÄÁÉ. ÈÖ ÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀÝÉÀ ÃÒÏ-
ÄÁÉÈÉ ÏÒÂÀÍÏÀ, ÌÉÓÉ ÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁËÏÁÉÓ ÂÀÒÀÍÔÉÀ ÂÀÍÉÓÀÆÙÅÒÄÁÀ ßÄÅÒÄÁÉÓ
ÃÀÍÉÛÅÍÉÓ ßÄÓÉÈ, ÒÏÌËÉÓ ÌÉáÄÃÅÉÈÀÝ ßÄÅÒÄÁÉ ÉÍÉÛÍÄÁÉÀÍ ÌÊÀÝÒÀÃ ÂÀÍÓÀÆ-
ÙÅÒÖËÉ ÅÀÃÉÈ ÃÀ ÃÀÖÁÒÊÏËÄÁËÀÃ ÖÁÒÖÍÃÄÁÉÀÍ ÞÉÒÉÈÀÃ ÓÀÌÓÀáÖÒÓ
ÀÙÍÉÛÍÖËÉ ÅÀÃÉÓ ÂÀÓÅËÉÓ ÛÄÌÃÄÂ. 

ÈÖ ÀÒÜÄÅÍÄÁÉÓ ÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀÝÉÀÆÄ ÐÀÓÖáÓ ÀÂÄÁÓ ÓÀÓÀÌÀÒÈËÏ ÖßÚÄÁÀ, ÌÉÓÉ ÃÀ-
ÌÏÖÊÉÃÄÁËÏÁÀ ÖÍÃÀ ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏÓ ÙÉÀ ÐÒÏÝÄÃÖÒÄÁÌÀ. ÀÌ ÖßÚÄÁÉÓ ßÀÒÌÏ-
ÌÀÃÂÄÍËÄÁÉ ÀÒ ÖÍÃÀ ÉÚÅÍÄÍ ÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÍÉ áÄËÉÓÖ×ËÄÁÀÓÀ ÃÀ ÓÀáÄËÌßÉ×Ï
ÈÀÍÀÌÃÄÁÏÁÄÁÆÄ ßÀÒÃÂÄÍÉË ÊÀÍÃÉÃÀÔÄÁÆÄ. 

ÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀ, ÒÏÌ ÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀÝÉÀ ÉÚÏÓ ÌÉÖÊÄÒÞÏÄÁÄËÉ. ÌÀÍ ÖÍÃÀ ÃÀÍÄÒ-
ÂÏÓ ÃÀ ÝáÏÅÒÄÁÀÛÉ ÂÀÀÔÀÒÏÓ ÍÄÁÉÓ ÂÀÌÏáÀÔÅÉÓ ÈÀÅÉÓÖ×ËÄÁÉÓ ÉÃÄÀ, ÃÀÉÝ-
ÅÀÓ ÀÃÀÌÉÀÍÈÀ ÞÉÒÄÖËÉ Ö×ËÄÁÄÁÉ ÃÀ ÂÀÀÊÏÍÔÒÏËÏÓ ÊÀÍÏÍÉÓ ÃÒÏÖËÉ ÛÄÓ-
ÒÖËÄÁÀ. ÞÀËÀÖ×ËÄÁÉÓ ÝÀËÌáÒÉÅÉ ÃÀ ÖáÄÛÉ ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÉÓ áÛÉÒÉ ÛÄÃÄÂÉÀ
ÀÒÜÄÅÍÄÁÉÓ ËÄÂÉÔÉÌÖÒÏÁÉÓ ÃÀÒÙÅÄÅÀ. 

ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀÝÉÉÓ ÂÀÌàÅÉÒÅÀËÏÁÉÓ ÆÒÃÀÓÀ ÃÀ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅÉ
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ÍÃÏÁÉÓ ÃÀÌÓÀáÖÒÄÁÀÓ ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÍÀÃ ÖßÚÏÁÓ áÄËÓ ÉÓÄÈÉ ÓÔÒÖØÔÖÒÉÓ ÛÄØ-
ÌÍÀ, ÒÏÌÄËÉÝ ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×Ó ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀÝÉÉÓ ÓáÃÏ-
ÌÀÈÀ ÓÀãÀÒÏÏÁÀÓÀ ÃÀ ÃÀÉÍÔÄÒÄÓÄÁÖË ÐÉÒÈÀÈÅÉÓ ÈÉÈÏÄÖËÉ ÓáÃÏÌÉÓ ÏØÌÉ-
ÃÀÍ ÀÌÏÍÀßÄÒÈÀ ÌÉÓÀßÅÃÏÌÏÁÀÓ. 

ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀÝÉÉÓ ÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÛÉ ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉ ßÅËÉËÉÓ
ÛÄÔÀÍÀ ÛÄÖÞËÉÀÈ ÓáÅÀÃÀÓáÅÀ ÓÀÌÉÍÉÓÔÒÏÄÁÓ, ÓÀÌÏØÀËÀØÏ ÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀÝÉÉÓ
ÓáÅÀ ÝÄÍÔÒÀËÖÒ ÖßÚÄÁÄÁÓ, ÐÒÄ×ÄØÔÄÁÓÀ ÃÀ ÌÈÀÅÒÏÁÉÓ ÓáÅÀ ÒßÌÖÍÄÁÖË ÐÉ-
ÒÄÁÓ ÓÀÏËØÏ ÃÏÍÄÆÄ, ÀÂÒÄÈÅÄ, ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉ ÈÅÉÈÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÓ ÏÒÂÀÍÏ-
ÄÁÓ. ÌÀÈÉ ÛÄÓÀÞËÏÀ ÃÀÄÊÉÓÒÏÈ ÀÌÏÌÒÜÄÅÄËÈÀ ÓÉÄÁÉÓ, ÁÉÖËÄÔÄÍÄÁÉÓ, ÓÀÀÒ-
ÜÄÅÍÏ ÚÖÈÄÁÉÓ, Ï×ÉÝÉÀËÖÒÉ ÛÔÀÌÐÄÁÉÓÀ ÃÀ ÓáÅÀ ÓÀàÉÒÏ ÌÀÓÀËÉÓ
ÂÀÅÒÝÄËÄÁÀ, ÀÌ ÌÀÓÀËÉÓ ÛÄÍÀáÀ ÃÀ ÖÓÀ×ÒÈáÏÄÁÉÓÀÈÅÉÓ ÓÀàÉÒÏ ÙÏÍÉÓÞÉÄÁÄ-
ÁÉÓ ÂÀÔÀÒÄÁÀ. ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÄÁÌÀ ÖÍÃÀ ÉÝÍÏÁÃÍÄÍ ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉ ÖßÚÄÁÄÁÉÓÀ
ÃÀ ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉ ÓÀÌÉÍÉÓÔÒÏÄÁÉÓ Ö×ËÄÁÀÌÏÓÉËÄÁÄÁÓ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÐÒÏÝÄÓÉÓ ×ÀÒ-
ÂËÄÁÛÉ. 

ÀÃÀÌÉÀÍÖÒÉ ÒÄÓÖÒÓÄÁÉ ÃÀ ÌÀÈÉ ÌÏÌÆÀÃÄÁÀ

ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÐÒÏÝÄÓÉÓ ÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÉÓÀÈÅÉÓ ÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀ, ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉ ÀÃÀÌÉÀ-
ÍÖÒÉ ÒÄÓÖÒÓÄÁÉ ÃÀ ÓÐÄÝÉÀËÖÒÉ ÖÍÀÒ-ÜÅÄÅÄÁÉ. ÂÒÞÄËÅÀÃÉÀÍ ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÄÁÓ
ÄÅÀËÄÁÀÈ ÂÀÄÝÍÏÍ ÉÍÓÔÒÖØÝÉÄÁÓ, ÒÏÌËÄÁÉÝ ÂÀÉÝÀ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÊÏÌÉÓÉÉÓ ÈÀ-
ÍÀÌÛÒÏÌÄËÈÀ ÌÉÓÀÌÀÒÈÉÈ ÃÀ ÛÄÀ×ÀÓÏÍ ÀÌ ÈÀÍÀÌÛÒÏÌÄËÈÀ ÌÏÌÆÀÃÄÁÉÓ ÃÏ-
ÍÄ. ÂÒÞÄËÅÀÃÉÀÍÉ ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÉÓ ÌÏÅÀËÄÏÁÀÈÀ ÒÉÝáÅÛÉ ÛÄÃÉÓ ÉÌÉÓ ÂÀÃÀÌÏß-
ÌÄÁÀÝ, ÈÖ ÒÀÌÃÄÍÀÃ ÊÀÒÂÀÃ ÉÝÍÏÁÄÍ ÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀÝÉÉÓ ÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÄÁÉ
ÈÀÅÉÀÍÈ ÅÀËÃÄÁÖËÄÁÄÁÓ. 

ÂÒÞÄËÅÀÃÉÀÍÉ ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁÄËÉ ÀÌÏßÌÄÁÓ, ÌÏáÃÀ ÈÖ ÀÒÀ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÊÏÌÉÓÉÉÉÓ
ÈÀÍÀÌÛÒÏÌÄËÈÀ ÌÏÌÆÀÃÄÁÀ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀÝÉÉÓ ÚÅÄËÀ ÃÏÍÄÆÄ. ÌÏÌ-
ÆÀÃÄÁÉÓ ÀÌÂÅÀÒÉ ÐÒÏÂÒÀÌÀ ÖÍÃÀ ÂÀÉÀÒÏÍ ÊÏÌÉÓÉÄÁÉÓ ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ ÐÀÒÔÉÄ-
ÁÉÓ ÌÉÄÒ ÃÀÍÉÛÍÖËÌÀ ßÄÅÒÄÁÌÀÝ. ÂÒÞÄËÅÀÃÉÀÍÉ ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÄÁÉ ÛÄÞËÄÁÉÓ-
ÃÀÂÅÀÒÀÃ ÖÍÃÀ ÃÀÄÓßÒÏÍ ÀÌÂÅÀÒÉ ÓÀÓßÀÅËÏ ÐÒÏÂÒÀÌÄÁÉÓ ÓÄÓÉÄÁÓ. 

ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀÝÉÉÓ ÌÀÔÄÒÉÀËÖÒÉ ÒÄÓÖÒÓÄÁÉ 

ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀÝÉÉÓ ÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁËÏÁÀÓ ÀÂÒÄÈÅÄ ÂÀÍÓÀÆÙÅÒÀÅÓ ÓÀáÄË-
ÌßÉ×Ï ßÚÀÒÏÄÁÉÃÀÍ ÂÀÌÏÚÏ×ÉËÉ ÂÀÌàÅÉÒÅÀËÄ, ÓÀÊÌÀÒÉÓÉ ÃÀ ÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁÄ-
ËÉ ÁÉÖãÄÔÉ. 

ÂÒÞÄËÅÀÃÉÀÍÌÀ ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁÄËÌÀ ÖÍÃÀ ÃÀÀÃÂÉÍÏÓ ÀáÃÄÍÓ ÈÖ ÀÒÀ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ
ÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀÝÉÀ Ä×ÄØÔÖÒÉ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÐÒÏÝÄÓÉÓÀÈÅÉÓ ÓÀàÉÒÏ ÌÀÔÄÒÉÀËÖÒÉ
ÓÀáÓÒÄÁÉÓ ÒÄÀËÉÓÔÖÒ ÃÀ ÀÃÄØÅÀÔÖÒ ÛÄ×ÀÓÄÁÀÓ:

� ÒÏÂÏÒÉÀ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÖÁÍÄÁÉÓ ×ÖÍØÝÉÏÍÉÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓ ÓÀàÉÒÏ ÀÙàÖÒÅÉ-
ËÏÁÉÓ ÏÃÄÍÏÁÀ ÃÀ áÀÒÉÓáÉ ÈÉÈÏÄÖËÉ ÖÁÍÉÓ ÔÄÒÉÔÏÒÉÀÆÄ?

� ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×Ó ÈÖ ÀÒÀ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÖÁÍÉÓ ÔÄÒÉÔÏÒÉÀÆÄ ÂÀÍÈÀÅÓÄÁÖ-
ËÉ ÀÙàÖÒÅÉËÏÁÀ (ÁÉÖËÄÔÄÍÄÁÉÓ ÒÀÏÃÄÍÏÁÀ, ÖÓÀ×ÒÈáÏ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ
ÚÖÈÄÁÉ, ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÊÀÁÉÍÄÁÉÓ ÒÀÏÃÄÍÏÁÀ) ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÐÒÏÝÄÓÉÓ
ÛÄÖ×ÄÒáÄÁËÏÁÀÓ?
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� ÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀ, ÀÍ ÓÀàÉÒÏÀ ÈÖ ÀÒÀ, ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÐÒÏÝÄÓÉÓ ÊÏÌÐÉÖÔÄ-
ÒÉÆÀÝÉÀ?

Á. ÀÌÏÌÒÜÄÅÄËÈÀ ÃÀ ÓÀÌÏØÀËÀØÏ ÂÀÍÀÈËÄÁÀ

ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÄÁÌÀ ÖÍÃÀ ÛÄÀ×ÀÓÏÍ ÀÌÏÌÒÜÄÅÄËÈÀ ÃÀ ÓÀÌÏØÀËÀØÏ ÂÀÍÀÈËÄÁÉÓ
ÃÏÍÄ ÃÀ Ä×ÄØÔÖÒÏÁÀ. ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ Ö×ËÄÁÄÁÉÓÀ ÃÀ ÌÏÅÀËÄÏÁÄÁÉÓ ÛÄÓÀáÄÁ
ÀÌÏÌÒÜÄÅÄËÈÀ ÓÒÖËÉ ÉÍ×ÏÒÌÉÒÄÁÖËÏÁÉÓ ÖÆÒÖÍÅÄËÓÀÚÏ×ÀÃ, ÌÉÙßÄÖËÉ ÖÍ-
ÃÀ ÉØÍÄÓ ÀÌÏÌÒÜÄÅÄËÈÀ ÓÀÌÀÒÈËÄÁÒÉÅÉ ÊÖËÔÖÒÉÓ ÓÀÈÀÍÀÃÏ ÃÏÍÄ. ÀÌ ÌÉ-
ÌÀÒÈÖËÄÁÉÈ ÂÀßÄÖËÉ ÞÀËÉÓáÌÄÅÀ áÄËÓ ÛÄÖßÚÏÁÓ ÀÌÏÌÒÜÄÅÄËÈÀ ÝÏÃÍÉÓ
ÀÌÀÙËÄÁÀÓÀ ÃÀ ÂÀÆÒÃÉÓ ÀÒÜÄÅÍÄÁÉÓÀÃÌÉ ÉÍÔÄÒÄÓÓ, ÀÂÒÄÈÅÄ ÛÄØÌÍÉÓ ÓÀ×ÖÞ-
ÅÄËÓ ÙÉÀ ÃÄÁÀÔÄÁÉÓÀÈÅÉÓ. 

ÀÌÏÌÒÜÄÅÄËÈÀ ÂÀÍÀÈËÄÁÀ ×ÏÊÖÓÉÒÄÁÖËÉÀ ÌÏÝÄÌÖË ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÐÒÏÝÄÓÆÄ ÃÀ
ÌÉÆÍÀÃ ÉÓÀáÀÅÓ ÀÌÏÌÒÜÄÅÄËÈÀ ÉÍ×ÏÒÌÉÒÄÁÀÓ ÉÌÉÓ ÛÄÓÀáÄÁ, ÈÖ ÒÏÃÉÓ, ÒÏ-
ÂÏÒ ÃÀ ÓÀÃ ÖÍÃÀ ÌÏáÃÄÓ ÊÄÍàÉÓÚÒÀ. ÂÀÃÀÌßÚÅÄÔÉ ÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÀ ÄÍÉàÄÁÀ ÀÌ
ÝÍÏÁÀÈÀ ÃÒÏÖËÀÃ ÌÉßÏÃÄÁÀÓ, ÒÀÈÀ ÀÌÏÌÒÜÄÅÄËÓ ÌÉÄÝÄÓ ÌÉÙÄÁÖËÉ ÉÍ×ÏÒ-
ÌÀÝÉÉÓ ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÉÓ ÓÀÛÖÀËÄÁÀ. 

ÓÀÌÏØÀËÀØÏ ÂÀÍÀÈËÄÁÀ áÀÍÂÒÞËÉÅÉ ÐÒÏÝÄÓÉÀ, ÒÏÌÄËÉÝ ÀÝÍÏÁÓ ÌÏØÀËÀØÄÄÁÓ
ÃÄÌÏÊÒÀÔÉÖËÉ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÀ ÃÀ ÓÀÌÏØÀËÀØÏ ÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁËÏÁÉÓ ÓÀ×ÖÞ-
ÅËÄÁÓ. ÓÀÌÏØÀËÀØÏ ÂÀÍÀÈËÄÁÉÓ ÌÉÆÀÍÉÀ, ÛÄÖØÌÍÀÓ ÀÌÏÌÒÜÄÅÄËÓ ÆÏÂÀÃÉ ßÀÒ-
ÌÏÃÂÄÍÀ ÛÄÓÀÞËÏ ÀÒÜÄÅÀÍÉÓ ÛÄÓÀáÄÁ ÃÀ ÂÀÍÖÌÀÒÔÏÓ ÀÌ ÀÒÜÄÅÀÍÉÓ ÌÍÉÛÅÍÄ-
ËÏÁÀ ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ ÓÉÓÔÄÌÉÓÀÈÅÉÓ. 

ÐÏËÉÔÉÊÖÒ ÐÀÒÔÉÄÁÓÀ ÃÀ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅ ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÓ ÖÃÀÅÏÃ ÃÉÃÉ
ßÅËÉËÉ ÛÄÀØÅÈ ÀÌÏÌÒÜÄÅÄËÈÀ ÃÀ ÓÀÌÏØÀËÀØÏ ÂÀÍÀÈËÄÁÉÓ ÓÀØÌÄÛÉ, ÌÀÂÒÀÌ
ÀÌÏÌÒÜÄÅÄËÈÀÈÅÉÓ ÓÀÒßÌÖÍÏ ÃÀ ÏÁÉÄØÔÖÒÉ ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓ ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×À,
ÖÐÉÒÅÄËÄÓ ÚÏÅËÉÓÀ, ÌÈÀÅÒÏÁÉÓÀ ÃÀ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀÝÉÉÉÓ ÌÏÅÀËÄÏ-
ÁÀÀ. ÄÓ ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀ ÖÍÃÀ ÌÉÄßÏÃÏÓ ÚÅÄËÀ ÀÌÏÌÒÜÄÅÄËÓ, ÔÒÀÃÉÝÉÖËÀÃ ÃÉÓ-
ÊÒÉÌÉÍÉÒÄÁÖËÉ ãÂÖ×ÄÁÉÓ ÜÀÈÅËÉÈ (ÌÀÂ.: ÄÒÏÅÍÖËÉ ÖÌÝÉÒÄÓÏÁÄÁÉ). 

ÛÄÓÀÞËÏ ÐÒÏÁËÄÌÄÁÉ: ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÐÒÏÝÄÓÉÓ ÛÄÓÀáÄÁ ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓ ÂÀÅÒÝÄ-
ËÄÁÉÓ ÃÀÂÅÉÀÍÄÁÀ, ÌÈÀÅÒÏÁÉÓ ÌÉÄÒ ÃÀÌÀáÉÍãÄÁÖËÉ ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓ
ÂÀÅÒÝÄËÄÁÀ (ÌÀÂ. : “ÓÀÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÏ ×ÖÒÝÄËÛÉ” ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÁÉÖËÄ-
ÔÄÍÉÓ ÛÄÅÓÄÁÉÓ ÍÉÌÖÛÉÈ ÌÀÍÉÐÖËÉÒÄÁÀ), ÝÀËÊÄÖËÉ ãÂÖ×ÄÁÉÓÀÈÅÉÓ
ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓ ÌÉÖßÅÃÏÌËÏÁÀ ÀÍ ÂÀÖÂÄÁÒÏÁÀ ÄÍÏÁÒÉÅÉ ÁÀÒÉÄÒÉÓ
ÂÀÌÏ. 

Â. ÀÌÏÌÒÜÄÅÄËÈÀ ÉÃÄÍÔÉ×ÉÊÀÝÉÀ ÃÀ ÒÄÂÉÓÔÒÀÝÉÀ

ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÀÓÀÊÉÓ ÚÅÄËÀ ÌÏØÀËÀØÄ, ÖÍÃÀ ÓÀÒÂÄÁËÏÁÃÄÓ áÌÉÓ Ö×ËÄÁÉÈ ÈÀÍÀÓ-
ßÏÒ ÓÀ×ÖÞÅÄËÆÄ. ÀÌÏÌÒÜÄÅÄËÈÀ ÓÉÀ ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ Ï×ÉÝÉÀËÖÒ ÃÏÊÖÌÄÍÔÓ,
ÒÏÌÄËÉÝ ÛÄÉÝÀÅÓ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ Ö×ËÄÁÉÓ ÌØÏÍÄ ÚÅÄËÀ ÀÌÏÌÒÜÄÅËÉÓ ÍÖÓáÀÓ ÛÄÌ-
ÃÄÂÉ ÐÒÉÍÝÉÐÉÓ ÌÉáÄÃÅÉÈ: “ÄÒÈÉ ÀÃÀÌÉÀÍÉ - ÄÒÈÉ áÌÀ”. 

ÒÄÂÉÓÔÒÀÝÉÉÓ ÐÒÏÝÄÃÖÒÄÁÉ ÃÀ ÀÌ ÐÒÏÝÄÃÖÒÄÁÈÀÍ ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉ ÚÅÄËÀ
ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀ ÌÉÓÀßÅÃÏÌÉ ÖÍÃÀ ÉÚÏÓ ÍÄÁÉÓÌÉÄÒÉ ÀÌÏÌÒÜÄÅËÉÓÀÈÅÉÓ. ÀÌÏÌ-
ÒÜÄÅÄËÈÀ ÓÉÀ ÖÍÃÀ ÂÀÌÏØÅÄÚÍÃÄÓ ÀÒÜÄÅÍÄÁÀÌÃÄ, ÒÀÈÀ ÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉ ÉÚÏÓ ÓÉ-
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ÀÛÉ ÝÀËÊÄÖË ÐÉÒÈÀ ÖÊÀÍÏÍÏÃ ÛÄÔÀÍÉÓ ÀÍ ÀÌÏÙÄÁÉÓ ×ÀØÔÄÁÉÓ ÂÀÓÀÜÉÅÒÄÁÀ. 

ÂÀÒÊÅÄÖËÉ ÓÀÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏ ÃÄÁÖËÄÁÄÁÉ ÖÍÃÀ ÂÀÍÓÀÆÙÅÒÀÅÃÄÓ ÒÄÂÉÓÔÒÀÝÉÉÓ
ÌÄÈÏÃÓ, ÂÀÍÒÉÂÓ, ÊÅÀËÉ×ÉÊÀÝÉÀÓÀ ÃÀ ÃÉÓÊÅÀËÉ×ÉÊÀÝÉÀÓ ÄÒÏÅÍÖËÉ ÍÉÛÍÉÓ,
ÀÓÀÊÉÓ, ÓÀÝáÏÅÒÄÁÄËÉ ÀÃÂÉËÉÓÀ ÃÀ ÃÒÏÄÁÉÈÉ ÀÒÚÏ×ÍÉÓ ÌÉáÄÃÅÉÈ; ÀÌÀÓÈÀ-
ÍÀÅÄ, ÀÌÀÅÄ ÃÄÁÖËÄÁÄÁÉÓ ÂÀÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÉÈ ÖÍÃÀ ÂÀÍÉÓÀÆÙÅÒÏÓ ÉÃÄÍÔÉ×ÉÊÀ-
ÝÉÉÉÓ ÓÀÛÖÀËÄÁÄÁÉ, ÓÀÒÄÂÉÓÔÒÀÝÉÏ ×ÏÒÌÄÁÉ, ÀÌÏÌÒÜÄÅÄËÈÀ ÓÉÉÓ ×ÏÒÌÀÔÉ,
ÀÌÏÌÒÜÄÅÄËÈÀ ÓÉÉÓ ÐÒÏÄØÔÉÓ ÂÀÌÏØÅÄÚÍÄÁÀ, ÀÐÄËÀÝÉÉÓÀ ÃÀ ÂÀÓÀÜÉÅÒÄÁÉÓ
ÐÒÏÝÄÃÖÒÄÁÉ, ÒÄÂÉÓÔÒÀÝÉÉÓ ÃÀÓÒÖËÄÁÉÓ ÛÄÌÃÄÂ ÀÌÏÌÒÜÄÅÄËÈÀ ÓÉÉÓ ÂÀÌÏØ-
ÅÄÚÍÄÁÀ, ÀÌÏÌÒÜÄÅÄËÈÀ ÓÉÄÁÉÓ ÉÍÓÐÄØÔÉÒÄÁÉÓ ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀ ÃÀ ÀÌ ÐÒÏÝÄÓ-
ÈÀÍ ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉ Ö×ËÄÁÄÁÉ. 

ÒÄÂÉÓÔÒÀÝÉÉÓ ÐÒÏÝÄÓÉÓ ÛÄ×ÀÓÄÁÀ ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀ, ÀÌÏÌÒÜÄÅÄËÈÀ ÒÄÂÉÓÔÒÀ-
ÝÉÉÓ ÖÊÀÍÏÍÏ ÛÄÆÙÖÃÅÉÓ ×ÀØÔÄÁÉÓ ÈÀÅÉÃÀÍ ÀÒÉÃÄÁÉÓÀÈÅÉÓ. ÖÊÀÍÏÍÏ ÛÄ-
ÆÙÖÃÅÀÈÀ ÒÉÝáÅÓ ÌÉÄÊÖÈÅÍÄÁÀ ÀÌÏÌÒÜÄÅÄËÈÀ ÒÄÂÉÓÔÒÀÝÉÉÓ ÛÄÆÙÖÃÅÀ
ÒÀÓÉÓ, ÓØÄÓÉÓ, ÒÄËÉÂÉÖÒÉ, ÄÈÍÉÊÖÒÉ ÀÍ ÄÍÏÁÒÉÅÉ ÍÉÛÍÉÓ ÌÉáÄÃÅÉÈ. ÖÊÀÍÏ-
ÍÏ ÛÄÆÙÖÃÅÄÁÉ, ÀÂÒÄÈÅÄ, ÛÄÉÞËÄÁÀ ÃÀÄ×ÖÞÍÏÓ ÀÌÏÌÒÜÄÅÄËÈÀ ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ
ÌÒßÀÌÓÓ, ÓÀÊÖÈÒÄÁÉÓ ÏÃÄÍÏÁÀÓ, ÂÀÍÀÈËÄÁÉÓ ÃÏÍÄÓÀ ÃÀ ÉÓÄÈ ×ÀØÔÏÒÓÀÝ,
ÒÏÂÏÒÉÝÀÀ ÓÀÒÄÂÉÓÔÒÀÝÉÏ ÂÀÃÀÓÀáÀÃÉÓ ÛÄÔÀÍÉÓ ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀ. 

ÓÀÌÀÒÈËÉÀÍÉ ÛÄÆÙÖÃÅÄÁÉ ÂÀÍÉÓÀÆÙÅÒÄÁÀ ÛÄÌÃÄÂÉ ×ÀØÔÏÒÄÁÉÈ: ÀÌÏÌÒÜÄÅËÉÓ
ÌÏØÀËÀØÄÏÁÀ ÃÀ ÓÀÝáÏÅÒÄÁÄËÉ ÀÃÂÉËÉ. ÀÌÏÌÒÜÄÅÄËÈÀ ÓÉÀÛÉ, ÂÀÒÃÀ ÀÙÍÉÛ-
ÍÖËÉÓÀ, ÀÒ ÛÄÉÔÀÍÄÁÀ: ÌÏØÀËÀØÄ, ÒÏÌÄËÉÝ ÓÀÓÀÌÀÒÈËÏÌ ØÌÄÃÖÖÍÀÒÏÃ ÝÍÏ;
ÌÏØÀËÀØÄ, ÒÏÌÄËÉÝ ÓÀÓÀÌÀÒÈËÏÓ ÂÀÍÀÜÄÍÉÈ ÉÌÚÏ×ÄÁÀ ÓÀÓãÄËÉÓ ÀÙÓÒÖËÄ-
ÁÉÓ ÀÃÂÉËÄÁÛÉ. ÆÏÂÉÄÒÈ ØÅÄÚÀÍÀÛÉ ÀÌ ×ÀØÔÏÒÄÁÉÓ ÂÀÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÉÈ, ÀÌÏÌ-
ÒÜÄÅÄËÓ ÛÄÉÞËÄÁÀ ÀÄÊÒÞÀËÏÓ ÀÒÜÄÅÍÄÁÛÉ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÀ, ÀÃÀÌÉÀÍÈÀ Ö×ËÄÁÄ-
ÁÉÓ ÃÀÖÒÙÅÄÅËÀÃ. ÒÀÝ ÛÄÄáÄÁÀ ÌÏØÀËÀØÄÏÁÀÓ – ÐÉÒÄÁÓ, ÒÏÌËÄÁÉÝ
áÀÍÂÒÞËÉÅÉ ÃÒÏÉÓ ÂÀÍÌÀÅËÏÁÀÛÉ ÝáÏÅÒÏÁÄÍ ØÅÄÚÀÍÀÛÉ, ÒÏÂÏÒÝ ÃÄ ×ÀØÔÏ
ÌÏØÀËÀØÄÄÁÉ, ÖÍÃÀ ÌÉÄÝÄÈ ÒÄÂÉÓÔÒÀÝÉÉÓ ÈÀÍÀÁÀÒÉ ÛÀÍÓÉ ÀÒÜÄÅÍÄÁÛÉ ÌÏÍÀ-
ßÉËÄÏÁÉÓÀÈÅÉÓ. 

ÌÖÃÌÉÅÉ ÃÀ ÒÄÂÖËÀÒÖËÀÃ ÂÀÍÀáËÄÁÀÃÉ ÀÌÏÌÒÜÄÅÄËÈÀ ÓÉÉÓ ÀÒÓÄÁÏÁÀ ÌÍÉÛ-
ÅÍÄËÏÅÍÀÃ ÀÌÀÒÔÉÅÄÁÓ ÀÌÏÌÒÜÄÅÄËÈÀ ÒÄÂÉÓÔÒÀÝÉÉÓ ÐÒÏÝÄÓÓ. ÊÏÌÐÉÖÔÄÒÉ-
ÆÄÁÖËÉ ÓÉÉÓ ÓÀÛÖÀËÄÁÉÈ ÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀ ÀÌÏÌÒÜÄÅÄËÈÀ ÓÉÉÓ ÓßÒÀ×ÀÃ ÃÀ
Ä×ÄØÔÖÒÀÃ ÊÏÒÄØÔÉÒÄÁÀ, ÂÀÃÀÌÏßÌÄÁÀ ÃÀ ÃÀáÅÄßÀ. ÈÖÌÝÀ, ÆÏÂÉÄÒÈ ØÅÄÚÀ-
ÍÀÛÉ ÀÒ ÀÒÉÓ ÀÌÏÌÒÜÄÅÄËÈÀ ÓÉÉÓ ÊÏÌÐÉÖÔÄÒÖËÉ ÍÉÌÖÛÉÓ ÛÄØÌÍÉÓ ÛÄÓÀÞÄÁ-
ËÏÁÀ, ÀÌÃÄÍÀÃ ÒÄÂÉÓÔÒÀÝÉÉÓ ÌÄÈÏÃÄÁÓ ØÅÄÚÀÍÀÛÉ ÀÒÓÄÁÖËÉ ÐÉÒÏÁÄÁÉ ÂÀÍ-
ÓÀÆÙÅÒÀÅÓ. 

ÈÉÈÏÄÖËÉ ÌÄÈÏÃÉ ÌÏÉÈáÏÅÓ ÀÌÏÌÒÜÄÅÄËÈÀ ÉÃÄÍÔÉ×ÉÊÀÝÉÉÓÀ ÃÀ ÒÄÂÉÓÔÒÀ-
ÝÉÉÓ ÂÀÒÊÅÄÖËÉ ÐÒÏÝÄÃÖÒÉÓ ÃÀÝÅÀÓ. ÆÏÂãÄÒ ÓÀàÉÒÏÀ, ÌÆÀ ÓÀÒÄÂÉÓÔÒÀ-
ÝÉÏ ×ÏÒÌÄÁÉÈ ÓÀáËÉÃÀÍ ÓÀáËÛÉ ÓÉÀÒÖËÉ (ÀÌ ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ ÒÄÂÉÓÔÒÀÝÉÀ
áÃÄÁÀ ÁÉÍÀÆÄ). ÀÂÒÄÈÅÄ ÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀ, ÀÌÏÌÒÜÄÅÄËÈÀ ÌÏÆÉÃÅÀ ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅ
ÓÀÒÄÂÉÓÔÒÀÝÉÏ ÝÄÍÔÒÄÁÛÉ. ÀÌÏÌÒÜÄÅÄËÈÀ ÓÉÀ ÛÄÉÞËÄÁÀ ÛÄÉØÌÍÀÓ ÌÏÓÀáËÄÏ-
ÁÉÓ ÀÙßÄÒÉÓ ÌÏÍÀÝÄÌÄÁÉÓÀ ÃÀ ÓáÅÀ ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÓÀÒÄÂÉÓÔÒÀÝÉÏ ÃÏÊÖÌÄÍÔÄ-
ÁÉÓ ÓÀ×ÖÞÅÄËÆÄ. 

ÀÒÈÏÌÀÓÛÔÀÁÉÀÍÉ ÄÌÉÂÒÀÝÉÀ, ÛÉÃÀ ÌÉÂÒÀÝÉÀ ÃÀ ÂÀÃÀÀÃÂÉËÄÁÀ ÀÒÜÄÅÍÄÁÉÃÀÍ
ÀÒÜÄÅÍÄÁÀÌÃÄ ÌÍÉÛÅÄÍÄËÏÅÀÍ ÝÅËÉËÄÁÄÁÓ ÉßÅÄÅÓ ÌÏÓÀáËÄÏÁÉÓ ÛÄÌÀÃÂÄÍËÏÁÀ-
ÛÉ. ÀÃÂÉËÍÀÝÅÀË ÐÉÒÈÀ ÉÃÄÍÔÉ×ÉÊÀÝÉÀ ÃÀ ÒÄÂÉÓÔÒÀÝÉÀ ÒÈÖËÉ ÔÄØÍÉÊÖ-
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ÒÉ ÐÒÏÝÄÃÖÒÀÀ – ÀÌÏÌÒÜÄÅÄËÉ áÄËÀáËÀ ÖÍÃÀ ÃÀÒÄÂÉÓÔÒÉÒÃÄÓ ÓÉÀÛÉ ÀáÀ-
ËÉ ÓÀÝáÏÅÒÄÁÄËÉ ÀÃÂÉËÉÓ ÌÉáÄÃÅÉÈ. 

ÌÒÀÅÀËãÄÒÀÃÉ ÒÄÂÉÓÔÒÀÝÉÉÓ ÛÄÌÈáÅÄÅÄÁÉÓ ÈÀÅÉÃÀÍ ÀÒÉÃÄÁÉÓ ÌÉÆÍÉÈ, ÓÀàÉ-
ÒÏÀ ÂÀÒÊÅÄÖËÉ ÃÀÝÅÉÈÉ ÙÏÍÉÓÞÉÄÁÄÁÉÓ ÂÀÔÀÒÄÁÀ. ÈÖ ÀÌÏÌÒÜÄÅËÄÁÓ ÃÀÖ-
ÒÉÂÃÀÈ ÓÀÒÄÂÉÓÔÒÀÝÉÏ ÁÀÒÀÈÄÁÉ, ÖÍÃÀ ÂÀÌÏÉÒÉÝáÏÓ ÀÌ ÁÀÒÀÈÄÁÉÓ ÂÀÃÀÌ-
ÒÀÅËÄÁÉÓÀ ÃÀ ×ÀËÓÉ×ÉÊÀÝÉÉÓ ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀ. 

ÓÉÓÔÄÌÀ, ÒÏÌÄËÉÝ ÉÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÓ ÓÐÄÝÉÀËÖÒÉ ÌÏßÌÏÁÄÁÉÓ ÀÒÓÄÁÏÁÀÓ ÉÌ
ÀÌÏÌÒÜÄÅÄËÈÀÈÅÉÓ, ÒÏÌÄËÈÀ ÓÀáÄËÄÁÉ ÀÒ ÉÚÏ ÒÄÂÉÓÔÒÉÒÄÁÖËÉ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ
ÓÉÄÁÛÉ, ØÌÍÉÓ ÃÀÌÀÔÄÁÉÈ ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÓ ÀÒÜÄÅÍÄÁÛÉ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÉÓ ÖÆÒÖÍ-
ÅÄËÓÀÚÏ×ÀÃ. ÈÖÌÝÀ, ÉÂÉÅÄ ÓÉÓÔÄÌÉÓ ÀÒÓÄÁÏÁÉÓ ÐÉÒÏÁÄÁÛÉ ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÍÀÃ
ÉÆÒÃÄÁÀ ÃÀÒÙÅÄÅÄÁÉÓ ÀËÁÀÈÏÁÀÝ. ÌÏßÌÏÁÄÁÉÓ ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÉÓ ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ ÃÀÌ-
ÊÅÉÒÅÄÁËÄÁÌÀ ÖÍÃÀ ÛÄÀÌÏßÌÏÍ, ÓÀÃ ÃÀ ÅÉÓ ÌÉÄÒ ÉØÍÀ ÂÀÝÄÌÖËÉ ÌÏßÌÏÁÀ.
ÂÀÍÌÄÏÒÄÁÉÈÉ ÊÄÍàÉÓÚÒÉÓ ÂÀÌÏÒÉÝáÅÉÓ ÌÉÆÍÉÈ, ÓÀÓÖÒÅÄËÉÀ áÓÄÍÄÁÖËÉ ÌÏß-
ÌÏÁÄÁÉÓ ÃÀÛÔÀÌÐÅÀ (ÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÉÈ ÉÌ ÛÄÌÈáÅÄÅÄÁÛÉ, ÒÏÝÀ áÄËÈ ÀÒ ÀÒÉÓ
ÀÌÏÌÒÜÄÅÄËÈÀ ÓÉÀ). 

ÛÄÍÉÛÅÍÀ. ÒÉÂ ÛÄÌÈáÅÄÅÄÁÛÉ ÀÌÏÌÒÜÄÅÄËÈÀ Ï×ÉÝÉÀËÖÒÉ ÓÉÀ ÛÄÉÞËÄÁÀ ÀÒÝ
ÀÒÓÄÁÏÁÃÄÓ ÃÀ ÊÄÍàÉÓÚÒÀ ÓÀÌÏØÀËÀØÏ ÓÉÉÓ ÓÀ×ÖÞÅÄËÆÄ ÂÀÍáÏÒÝÉÄËÃÄÓ. ÀÌ
ÃÒÏÓ ÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀ, ÓÀÌÏØÀËÀØÏ ÓÉÉÓ áÄËÌÉÓÀßÅÃÏÌÏÁÉÓ ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×À.
ÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÖË ÛÄÌÈáÅÄÅÄÁÛÉ Ï×ÉÝÉÀËÖÒÉ ÒÄÂÉÓÔÒÀÝÉÀ ÀÒ ÔÀÒÃÄÁÀ ÃÀ
ÀÌÏÌÒÜÄÅÄËÈÀ ÒÄÂÉÓÔÒÀÝÉÀ áÃÄÁÀ ÖÛÖÀËÏÃ ÀÒÜÄÅÍÄÁÉÓ ÃÙÄÓ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÖÁ-
ÍÉÓ ÔÄÒÉÔÏÒÉÀÆÄ ÖÓÀ×ÒÈáÏÄÁÉÓ ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉ ßÄÓÄÁÉÓ ÃÀÝÅÉÈ (ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,
ÂÀÍÌÄÏÒÄÁÉÈÉ ÊÀÍàÉÓÚÒÉÓ ÂÀÌÏÒÉÝáÅÉÓ ÌÉÆÍÉÈ ÌÃÂÒÀÃÉ ÌÄËÍÉÓ ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÉÈ). 

Ã. ÊÀÍÃÉÃÀÔÈÀ ÃÀ ÐÏËÉÔÉÊÖÒ ÐÀÒÔÉÀÈÀ ÒÄÂÉÓÔÒÀÝÉÀ 

ÚÏÅÄËÉ ÌÏØÀËÀØÉÓ Ö×ËÄÁÀ, ÉÍÃÉÅÉÃÖÀËÖÒÀÃ ÀÍ ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ ÐÀÒÔÉÉÓÀ ÃÀ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓ ÓÀáÄËÉÈ ÃÉÓÊÒÉÌÉÍÀÝÉÉÓ ÂÀÒÄÛÄ ßÀÒÀÃÂÉÍÏÓ ÓÀÊÖÈÀÒÉ ÊÀÍÃÉ-
ÃÀÔÉ ÐÏËÉÔÉÊÖÒ ÀÍ ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÈÀÍÀÌÃÄÁÏÁÀÆÄ, ÂÀÒÀÍÔÉÒÄÁÖËÉÀ ÊÏÐÄÍäÀ-
ÂÄÍÉÓ 1990 ßËÉÓ ÃÏÊÖÌÄÍÔÉÓ 7.5 ÃÄÁÖËÄÁÉÈ. ÊÀÍÏÍÉÓ ÖÓÀ×ÖÞÅËÏ ÃÀ ÃÉÓ-
ÊÒÉÌÉÍÀÝÉÖËÉ ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀ ÝÀËÊÄÖËÉ ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ ÞÀËÄÁÉÓÀÈÅÉÓ ÆÉÀÍÉÓ
ÌÉÚÄÍÄÁÉÓ ÌÉÆÍÉÈ, ÄßÉÍÀÀÙÌÃÄÂÄÁÀ ÄÖÈÏ-Ó ÃÄÁÖËÄÁÀÈÀ ÛÉÍÀÀÒÓÓ. 

ÌÏØÀËÀØÉÓ Ö×ËÄÁÀÓ – ÉÚÏÓ ÀÒÜÄÖËÉ, ÂÀÍÓÀÆÙÅÒÀÅÄÍ ÉÂÉÅÄ ÆÏÂÀÃÉ ÐÒÉÍÝÉ-
ÐÄÁÉ, ÒÏÌËÄÁÉÝ ÓÀ×ÖÞÅËÀÃ ÖÃÄÅÓ ÌÏØÀËÀØÉÓ Ö×ËÄÁÀÓ, ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÀ ÌÉÉ-
ÙÏÓ ÊÄÍàÉÓÚÒÀÛÉ. ÀÌÂÅÀÒÀÃ, ÚÅÄËÀ ÐÏËÉÔÉÊÖÒ ÞÀËÀÓÀ ÈÖ ÌÏÞÒÀÏÁÀÓ ÖÍÃÀ
ÂÀÀÜÍÃÄÓ ÊÀÍÃÉÃÀÔÈÀ ÈÀÍÀÓßÏÒ ÐÉÒÏÁÄÁÛÉ ßÀÒÃÂÄÍÉÓ Ö×ËÄÁÀ. ÄÓ Ö×ËÄÁÀ
ÀÒ ÖÍÃÀ ÉÆÙÖÃÄÁÏÃÄÓ ÒÀÓÉÓ, ÓØÄÓÉÓÀ ÈÖ ÄÍÏÁÒÉÅÉ ÍÉÛÍÉÓ ÃÀ ÀÂÒÄÈÅÄ, ÒÄ-
ËÉÂÉÖÒÉ ÌÒßÀÌÓÉÓ, ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ ÓÉÌÐÀÈÉÄÁÉÓ, ÄÒÏÅÍÖËÉ ÃÀ ÄÈÍÉÊÖÒÉ ßÀÒ-
ÌÏÌÀÅËÏÁÉÓÀ ÃÀ ÄÊÏÍÏÌÉÖÒÉ ÓÔÀÔÖÓÉÓ ÌÉáÄÃÅÉÈ. 

ÉÌ ÐÉÒÈÀ ÌÉÌÀÒÈ, ÒÏÌËÄÁÓÀÝ ÓÖÒÈ ÉÚÅÍÄÍ ÀÒÜÄÖËÍÉ, ÛÄÉÞËÄÁÀ ÂÀÅÒÝÄËÃÄÓ
ÒÀÌÃÄÍÉÌÄ ÌÀÒÈÄÁÖËÉ ÛÄÆÙÖÃÅÀ. ÊÄÒÞÏÃ, ÀÙÍÉÛÍÖËÉ ÐÉÒÉ ÅÄÒ ÂÀÉÅËÉÓ ÒÄÂÉÓ-
ÔÒÀÝÉÀÓ, ÈÖ ÄÓ ÐÉÒÉ ÀÒ ÝáÏÅÒÏÁÓ ØÅÄÚÍÉÓ ÔÄÒÉÔÏÒÉÀÆÄ ÂÀÒÊÅÄÖËÉ ÐÄÒÉÏ-
ÃÉÓ ÂÀÍÌÀÅËÏÁÀÛÉ, ÀÍ ÀÌ ÐÉÒÉÓ ÀÓÀÊÉ ÀÒ ÛÄÄÓÀÁÀÌÄÁÀ ÌÉÍÉÌÀËÖÒ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÀÓÀÊÓ. 

ÓÀÒÄÂÉÓÔÒÀÝÉÏ ÌÏÈáÏÅÍÄÁÉ ÖÍÃÀ ÉÚÏÓ ÌÊÀ×ÉÏ ÃÀ ËÏÂÉÊÖÒÉ. ÓÀÒÄÂÉÓÔÒÀ-
ÝÉÏ ÌÏÈáÏÅÍÄÁÉ ÀÒ ÖÍÃÀ ÂÀáÃÄÓ ÃÉÓÊÒÉÌÉÍÀÝÉÉÓ ÌÉÆÄÆÉ (ÌÀÂ: ÌÀÙÀËÉ ÂÀ-
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ÃÀÓÀáÀÃÉ ÀÍ ÓÀÒÄÂÉÓÔÒÀÝÉÏ ÐÄÔÉÝÉÀÆÄ áÄËÌÏßÄÒÀÈÀ ÂÀÖÌÀÒÈËÄÁÄËÉ ÒÀÏ-
ÃÄÍÏÁÀ). ÍÄÁÉÓÌÉÄÒ ÐÀÒÔÉÀÓÀ ÃÀ ÊÀÍÃÉÃÀÔÓ ÒÄÂÉÓÔÒÀÝÉÀÆÄ ÖÀÒÉÓ ÌÉÙÄÁÉÓ
ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ ÖÍÃÀ ÂÀÀÜÍÃÄÓ ÀÐÄËÀÝÉÉÓ Ö×ËÄÁÀ. 

ÛÄÓÀÞËÏ ÐÒÏÁËÄÌÄÁÉ: ÐÀÒÔÉÀÈÀ ÃÀ ÊÀÍÃÉÃÀÔÈÀ ÒÄÂÉÓÔÒÀÝÉÉÓ ÀÒÀÊÀÍÏ-
ÍÉÄÒÉ ÛÄ×ÄÒáÄÁÀ, ÊÀÍÏÍÛÉ ÀÌÏÌÒÜÄÅÄËÈÀ ÆÏÂÉÄÒÈÉ ãÂÖ×ÉÓ ÌÉ-
ÌÀÒÈ ÃÉÓÊÒÉÌÉÍÀÝÉÖËÉ ÃÄÁÖËÄÁÄÁÉÓ ÀÒÓÄÁÏÁÀ, ÊÀÍÃÉÃÀÔÈÀ ÃÀ
ÐÀÒÔÉÀÈÀ ÒÄÂÉÓÔÒÀÝÉÉÓÀÓ ÊÀÍÏÍÉÓ ÀÒÀÓßÏÒÀÃ ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀ. 

Ä. ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÏËØÄÁÉÓ ÓÀÆÙÅÒÄÁÉ

ÄÖÈÏ-Ó ÃÄÁÖËÄÁÀÈÀ ÈÀÍÀáÌÀÃ, ÚÅÄËÀ áÌÀÓ ÖÍÃÀ äØÏÍÃÄÓ ÈÀÍÀÁÀÒÉ ÞÀËÀ,
ÒÀÝ ÄÒÈÉÀÍÏÁÀÛÉ ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×Ó ÈÀÍÀÁÀÒ ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÏÁÀÓ. ÄÓ ÍÉÛÍÀÅÓ,
ÒÏÌ ÈÉÈÏÄÖËÉ ÀÒÜÄÖËÉ ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍÄËÉ ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ ÒÄÂÉÓÔÒÉÒÄÁÖË
ÀÌÏÌÒÜÄÅÄËÈÀ ÈÀÍÀÁÀÒ ÒÀÏÃÄÍÏÁÀÓ. ÌÀÂÀËÉÈÀÃ: ÌÀÑÏÒÉÔÀÒÖËÉ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ
ÓÉÓÔÄÌÉÓ ÃÒÏÓ ÓáÅÀÏÁÀ ÝÀËÊÄÖË ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÖÁÍÄÁÓ ÛÏÒÉÓ ÀÒ ÖÍÃÀ ÀÙÄÌÀ-
ÔÄÁÏÃÄÓ ÀÈ ÐÒÏÝÄÍÔÓ (10%). ÐÒÏÐÏÒÝÉÖËÉ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÓÉÓÔÄÌÉÓ ÃÒÏÓ
ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÖÁÍÄÁÉÓ ÆÏÌÄÁÉÓ ÓáÅÀÏÁÀ ÃÀÓÀÛÅÄÁÉÀ, ÈÖÌÝÀ ÈÉÈÏÄÖËÉ ÏËØÉÓ
ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍÄËÈÀ ÒÀÏÃÄÍÏÁÀ ÏËØÛÉ ÀÌÏÌÒÜÄÅÄËÈÀ ÒÀÏÃÄÍÏÁÉÓ ÐÒÏÐÏÒÝÉ-
ÖËÉ ÖÍÃÀ ÉÚÏÓ. 

ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÊÀÍÏÍÉ ÖÍÃÀ ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÃÄÓ ÃÄÔÀËÖÒ ÃÀ ÈÀÍÀÓßÏÒ ÊÒÉÔÄÒÉ-
ÖÌÄÁÓ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÏËØÄÁÉÓ ÓÀÆÙÅÒÄÁÉÓ ÂÀÍÓÀÆÙÅÒÉÓÀÈÅÉÓ. ÀÌ ÊÒÉÔÄÒÉÖÌÄÁÉÓ
ÜÀÌÏÚÀËÉÁÄÁÀ ÈÉÈÏÄÖË ÒÀÉÏÍÛÉ ÖÍÃÀ ÌÏáÃÄÓ ÌÏÓÀáËÄÏÁÉÓ ÒÀÏÃÄÍÏÁÉÓ,
ÁÖÍÄÁÒÉÅÉ, ÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀÝÉÖËÉ ÃÀ ÉÓÔÏÒÉÖËÉ ÓÀÆÙÅÒÄÁÉÓ ÂÀÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÉÈ. 

ÓÀÆÙÅÒÄÁÉ ÖÍÃÀ ÂÀÍÉÓÀÆÙÅÒÏÓ ÓÀãÀÒÏ ßÄÓÉÈ, ÉÃÄÀËÖÒ ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ ÌÉÖ-
ÊÄÒÞÏÄÁÄËÉ ÄØÓÐÄÒÔÄÁÉÓÀÂÀÍ ÛÄÌÃÂÀÒÉ, ÓÐÄÝÉÀËÖÒÀÃ ÃÀÍÉÛÍÖËÉ ÊÏÌÉÓÉÉÓ
ÌÉÄÒ. ÓáÅÀ ÛÄÌÈáÅÄÅÄÁÛÉ ÒÈÖËÃÄÁÀ ÉÌÉÓ ÂÀÒÊÅÄÅÀ, ÄÃÏ ÈÖ ÀÒÀ ÔÄÒÉÔÏ-
ÒÉÖË ÃÀÚÏ×ÀÓ ÓÀ×ÖÞÅËÀÃ ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ ÍÄÉÔÒÀËÉÔÄÔÉÓ ÐÒÉÍÝÉÐÉ. 

Å. ÁÉÖËÄÔÄÍÉÓ ÃÉÆÀÉÍÉ ÃÀ ÖÓÀ×ÒÈáÏÄÁÀ

ÁÉÖËÄÔÄÍÉÓ ÓÉÒÈÖËÄÓÀ ÈÖ ÓÉÓÀÃÀÅÄÓ ÖÛÖÀËÏ ÂÀÅËÄÍÀ ÀØÅÓ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÐÒÏ-
ÝÄÓÉÓ Ä×ÄØÔÖÒÏÁÀÆÄ. ÌÉÓÉ ÛÄÅÓÄÁÀ ÌÀÒÔÉÅÉ ÖÍÃÀ ÉÚÏÓ. ÂÀÚÀËÁÄÁÉÓÀÂÀÍ ÈÀÅÉÓ
ÃÀÝÅÉÓ ÌÉÆÍÉÈ ÁÉÖËÄÔÄÍÉ ÖÍÃÀ ÉÚÏÓ ÛÔÀÌÐÉÒÄÁÖËÉ ÊÏÍÊÒÄÔÖËÉ ÓÀÀÒÜÄÅ-
ÍÏ ÖÁÍÉÓ ÍÉÛÍÉÈ ÃÀ / ÀÍ áÄËÌÏßÄÒÉËÉ ÒßÌÖÍÄÁÖËÉ ÐÉÒÉÓ ÌÉÄÒ. 

ODIHR-ÉÓ ÓÀÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÏ ÌÉÓÉÉÓ ÈÀÅÌãÃÏÌÀÒÄÌ ÃÀ ÂÒÞÄËÅÀÃÉÀÍÌÀ ÃÀÌÊÅÉÒ-
ÅÄÁËÄÁÌÀ ÖÍÃÀ ÂÀÀÒÊÅÉÏÍ, ÓÀÃ ÃÀÉÁÄàÃÀ ÁÉÖËÄÔÄÍÉ, ÒÏÂÏÒ ÃÀ ÓÀÃ ÌÏá-
ÃÀ ÌÉÓÉ ÛÄÍÀáÅÀ ÃÀ ÂÀÅÒÝÄËÄÁÀ, ÒÏÃÉÓ (ÀÒÜÄÅÍÄÁÀÌÃÄ ÒÀÌÃÄÍÉ áÍÉÈ ÀÃÒÄ)
ÂÀÍáÏÒÝÉÄËÃÀ ÄÓ ÐÒÏÝÄÓÉ. ÈÖ ÂÀÌÏÉÚÄÍÄÁÀ ÊÏÍÅÄÒÔÄÁÉ, ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉ ÙÏÍÉÓ-
ÞÉÄÁÄÁÉ ÖÍÃÀ ÂÀÔÀÒÃÄÓ ÌÀÈÉ ÂÀÚÀËÁÄÁÉÓ ÀËÁÀÈÏÁÉÓ ÂÀÌÏÓÀÒÉÝáÀÃ. 

ÛÄÓÀÞËÏ ÐÒÏÁËÄÌÄÁÉ: ÌÒÀÅÀËÄÍÏÅÀÍ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÛÉ ÛÄÓÀÞËÏÀ ÊÄÍàÉÓÚÒÉÓ
ÌÉÌÃÉÍÀÒÄÏÁÉÓÀÓ ÀÃÂÉËÉ äØÏÍÃÄÓ ÆÄßÏËÀÓ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀ-
ÝÉÉÓ ÌáÒÉÃÀÍ ÉÌ ÐÉÒÈÀ ÌÉÌÀÒÈ, ÒÏÌËÄÁÉÝ ÊÀÒÂÀÃ ÀÒ ×ËÏÁÄÍ ÖÌ-
ÒÀÅËÄÓÏÁÉÓ ÄÍÀÓ. 
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Æ. ÊÄÍàÉÓÚÒÉÓ ÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÖË ÛÄÌÈáÅÄÅÄÁÈÀÍ ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉ ÐÉÒÏÁÄÁÉ

ÊÄÍàÉÓÚÒÉÓ ÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÖËÉ ÛÄÌÈáÅÄÅÄÁÉÓ ÒÉÝáÅÓ ÌÉÄÊÖÈÅÍÄÁÀ ÂÀÃÀÓÀÔÀÍÉ ÚÖ-
ÈÄÁÉÈ ÊÄÍàÉÓÚÒÀ, ßÉÍÀÓßÀÒÉ ÊÄÍàÉÓÚÒÀ ÃÀ ÊÄÍàÉÓÚÒÉÓ ÓáÅÀ ÌÄÈÏÃÄÁÉ, ÒÏÌ-
ËÄÁÉÝ ÂÀÍÓÀÆÙÅÒÖËÉÀ ÈÀÅÉÓÖ×ËÄÁÉÓ ÀÙÊÅÄÈÉÓ ÀÃÂÉËÄÁÛÉ, ÓÀÀÅÀÃÌÚÏ×ÏÄÁ-
ÛÉ ÌÚÏ×É ÀÌÏÌÒÜÄÅËÄÁÉÓÀ ÀÍ ÓÀÌáÄÃÒÏ ÓÀÌÓÀáÖÒÛÉ ÂÀßÅÄÖËÉ ÐÉÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓ.
ÊÄÍàÉÓÚÒÉÓ ÀÙÍÉÛÍÖËÉ ÛÄÌÈáÅÄÅÄÁÉ ÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÖË ÊÏÍÔÒÏËÓ ÖÍÃÀ ÄØÅÄÌ-
ÃÄÁÀÒÄÁÏÃÄÓ. 

ÂÀÃÀÓÀÔÀÍÉ ÚÖÈÄÁÉÈ ÊÄÍàÉÓÚÒÀ ÃÀ ßÉÍÀÓßÀÒÉ ÊÄÍàÉÓÚÒÀ

ÂÀÃÀÓÀÔÀÍÉ ÚÖÈÄÁÉÈ ÊÄÍàÉÓÚÒÀ ÃÀ ßÉÍÀÓßÀÒÉ ÊÄÍàÉÓÚÒÀ áÄËÓ ÖßÚÏÁÓ áÌÉÓ
ÌÉÝÄÌÉÓ ÐÒÏÝÄÓÛÉ ÄËÄØÔÏÒÀÔÉÓ ÜÀÒÈÖËÏÁÉÓ ÆÒÃÀÓ. ÈÖÌÝÀ ÀÒÓÄÁÏÁÓ ÀÌÏÌ-
ÒÜÄÅÄËÈÀÈÅÉÓ ÛÄØÌÍÉËÉ ÛÄÙÀÅÀÈÄÁÉÓ ÁÏÒÏÔÀÃ ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÉÓ ÀËÁÀÈÏÁÀÝ,
ÒÀÌÀÝ ÛÄÓÀÞËÏÀ, ÓÀ×ÖÞÅÄËÉ ÛÄÖÒÚÉÏÓ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓ ÍÃÏÁÀÓ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ
ÐÒÏÝÄÓÉÓ ÌÉÌÀÒÈ. 

ÂÒÞÄËÅÀÃÉÀÍÉ ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÉÓ ÀÌÏÝÀÍÀÀ ÃÀÀÊÅÉÒÃÄÓ ÃÀ ÜÀßÅÃÄÓ ÊÄÍàÉÓÚÒÉÓ ÀÌ
ÌÄÈÏÃÄÁÈÀÍ ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉ ÛÄÙÀÅÀÈÄÁÉÓÀ ÃÀ ßÄÓÄÁÉÓ ÛÉÍÀÀÒÓÓ, ÀÙÒÉÝáÏÓ
ÉÓ ÖÁÍÄÁÉ, ÒÏÌËÄÁÛÉÝ ÜÀÔÀÒÃÄÁÀ ßÉÍÀÓßÀÒÉ ÊÄÍàÉÓÚÒÀ. 

ÒÉÂ ÛÄÌÈáÅÄÅÄÁÛÉ ØÅÄÚÍÉÓ ÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏÁÀÛÉ ÀÉÓÀáÄÁÀ ÂÀÒÊÅÄÖËÉ ÛÄÆÙÖÃÅÄÁÉ
ÛÄÙÀÅÀÈÄÁÉÓ ÀÌÂÅÀÒ ÓÉÓÔÄÌÀÓÈÀÍ ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÉÈ. ÄÓ ÉÌÀÓ ÍÉÛÍÀÅÓ, ÒÏÌ ØÅÄÚ-
ÍÉÓ ÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏÁÀ áÓÄÍÄÁÖËÉ ÛÄÙÀÅÀÈÄÁÉÓ ÛÄÆÙÖÃÅÀÓ ÂÀÍÉáÉËÀÅÓ, ÒÏÂÏÒÝ
ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÐÒÏÝÄÓÉÓÀÃÌÉ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓ ÍÃÏÁÉÓ ÀÌÀÙËÄÁÉÓÀÈÅÉÓ ÓÀàÉÒÏ,
ÀÖÝÉËÄÁÄË ÙÏÍÉÓÞÉÄÁÀÓ ÃÀ ÄÓ ÙÏÍÉÓÞÉÄÁÀ ÔÀÒÃÄÁÀ ÉÌÉÓ ÌÉÖáÄÃÀÅÀÃ, ÒÏÌ
ÉÂÉ ÆÙÖÃÀÅÓ ÀÌÏÌÒÜÄÅÄËÈÀ ÂÀÒÊÅÄÖËÉ ßÒÉÓ Ö×ËÄÁÄÁÓ. 

ÊÄÍàÉÓÚÒÀ ÓÀÌáÄÃÒÏ ÍÀßÉËÄÁÛÉ, ÈÀÅÉÓÖ×ËÄÁÉÓ ÀÙÊÅÄÈÉÓ ÀÃÂÉËÄÁÓÀ ÃÀ
ÓÀÀÅÀÃÌÚÏ×ÏÄÁÛÉ

ÓÀÌáÄÃÒÏ ÍÀßÉËÄÁÛÉ, ÈÀÅÉÓÖ×ËÄÁÉÓ ÀÙÊÅÄÈÉÓ ÀÃÂÉËÄÁÓÀ ÃÀ ÓÀÀÅÀÃÌÚÏ×ÏÄ-
ÁÉÓ ÔÄÒÉÔÏÒÉÀÆÄ ÊÄÍàÉÓÚÒÉÓ ÛÄÌÈáÅÄÅÄÁÛÉ ÂÒÞÄËÅÀÃÉÀÍÉ ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÉÓ
ÀÌÏÝÀÍÀÀ ÂÀÀÒÊÅÉÏÓ:

� ÀÒÜÄÅÍÄÁÉÓ ÃÙÄÓ ÂÀÔÀÒÃÄÁÀ ÈÖ ÀÒÀ ÚÅÄËÀ ÓÀàÉÒÏ ÙÏÍÉÓÞÉÄÁÀ, ÒÀÈÀ
ãÀÒÉÓÊÀÝÄÁÓ, ÀÅÀÃÌÚÏ×ÄÁÓÀ ÃÀ ÐÀÔÉÌÒÄÁÓ ÌÉÄÝÄÈ áÌÉÓ ÌÉÝÄÌÉÓ ÛÄÓÀÞ-
ËÄÁËÏÁÀ? 

� ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÉËÉÀ ÈÖ ÀÒÀ ÒÄÂÉÓÔÒÀÝÉÀ? ÒÏÂÏÒ ÀÒÉÓ ÂÀÀÆÒÄÁÖËÉ
ÂÀÍÌÄÏÒÄÁÉÈÉ ÒÄÂÉÓÔÒÀÝÉÉÓÀ ÃÀ ÌÒÀÅÀËãÄÒÀÃÉ ÊÄÍàÉÓÚÒÉÓ ÀËÁÀÈÏ-
ÁÉÓ ÂÀÌÏÒÉÝáÅÉÓ ÓÀÊÉÈáÉ?

� ÀÙÍÉÛÍÖËÉ ÊÏÍÊÒÄÔÖËÉ ÛÄÌÈáÅÄÅÄÁÉÓÀÈÅÉÓ ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉ ÙÏÍÉÓÞÉÄÁÄÁÉÓ
ÂÀÔÀÒÃÄÁÀ, ÈÖ ÊÄÍàÉÓÚÒÀ ÆÏÂÀÃÉ ßÄÓÉÓ ÌÉáÄÃÅÉÈ ÂÀÍáÏÒÝÉÄËÃÄÁÀ? 

� ÛÄÉØÌÍÄÁÀ ÈÖ ÀÒÀ ÊÄÍàÉÓÚÒÉÓ ×ÀÒÖËÀÃ, ÞÀËÃÀÔÀÍÄÁÉÓÀ ÃÀ ÌÖØÀÒÉÓ
ÂÀÒÄÛÄ ÜÀÔÀÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓ ÓÀàÉÒÏ ÐÉÒÏÁÄÁÉ?

È. áÌÄÁÉÓ ÃÀÈÅËÉÓ, ÛÄÃÄÂÄÁÉÓ ÛÄãÀÌÄÁÉÓÀ ÃÀ ÂÀÃÀÌÏßÌÄÁÉÓ ÐÒÏÝÄÓÉ 
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ÀÒÜÄÅÍÄÁÉÓ ßÉÍ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀÝÉÀÌ ÄËÄØÔÏÒÀÔÓ, ÐÀÒÔÉÄÁÓÀ ÃÀ ÌÀÓ-
ÌÄÃÉÀÓ ÖÍÃÀ ÂÀÍÖÌÀÒÔÏÓ áÌÀÈÀ ÃÀÈÅËÉÓ ÃÀ ÁÉÖËÄÔÄÍÄÁÉÓ ÔÒÀÍÓÐÏÒÔÉÒÄ-
ÁÉÓ ÐÒÏÝÄÃÖÒÄÁÉ. ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀÝÉÀÌ ÖÍÃÀ ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏÓ ÓÀÀÒÜÄÅ-
ÍÏ ÓÉÓÔÄÌÉÓ ÂÀÌàÅÉÒÅÀËÏÁÀ ÃÀ ßÉÍÀÓßÀÒÉ ÛÄÃÄÂÄÁÉÓ ßÀÒÃÂÄÍÀ ÀÒÓÄÁÖËÉ
ÂÀÍÒÉÂÉÓ ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÀÃ. ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÄÁÌÀ ÖÍÃÀ ÛÄÀ×ÀÓÏÍ ÄÓ ÐÒÏÝÄÓÉ ÃÀ ÃÀÒ-
ßÌÖÍÃÍÄÍ, ÒÏÌ ÉÂÉ ÀÙÉØÌÄÁÀ, ÒÏÂÏÒÝ ÙÉÀ ÃÀ ÓÀãÀÒÏ. 

áÌÀÈÀ ÃÀÈÅËÉÓ ÐÒÏÝÄÃÖÒÀ ÖÍÃÀ ÉÚÏÓ ÙÉÀ ÃÀ ÄØÅÄÌÃÄÁÀÒÄÁÏÃÄÓ ÂÀÃÀÌÏß-
ÌÄÁÀÓ. ÊÀÍÃÉÃÀÔÈÀ ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÄÁÓ, ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅ ÃÀ ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏ ÃÀÌ-
ÊÅÉÒÅÄÁËÄÁÓÀ ÃÀ ÌÀÓÌÄÃÉÀÓ ÖÍÃÀ äØÏÍÃÄÈ Ö×ËÄÁÀ ÌÈÄËÉ ÐÒÏÝÄÓÉÓ ÃÀÊ-
ÅÉÒÅÄÁÉÓÀ, áÌÄÁÉÓ ÃÀÈÅËÉÓ ÓÀ×ÄáÖÒÉÓ ÜÀÈÅËÉÈ. 

ÊÀÍÃÉÃÀÔÈÀ ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÄÁÓ, ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅ ÃÀ ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏ ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁ-
ËÄÁÓÀ ÃÀ ÌÀÓÌÄÃÉÉÓ ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÄÁÓ ÀØÅÈ ÈÉÈÏÄÖËÉ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÖÁÍÉÓ
Ï×ÉÝÉÀËÖÒÉ ÛÄÃÄÂÄÁÉÓ (ÀÍ ÏØÌÉÓ) ÀÓËÉÓ ÌÏÈáÏÅÍÉÓ Ö×ËÄÁÀ. ÀÙÍÉÛÍÖËÉ
ÃÏÊÖÌÄÍÔÄÁÉ ÖÍÃÀ ÂÀÌÏÉ×ÉÍÏÓ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅÉ ÈÀÅÛÄÚÒÉÓ ÀÃÂÉËÄÁÛÉ, ÒÀÈÀ
ÌÉÓÀßÅÃÏÌÉ ÂÀáÃÄÓ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÀÈÅÉÓ. 

ÛÄÃÄÂÄÁÉÓ ÛÄãÀÌÄÁÉÓ ÐÒÏÝÄÓÉ ÙÉÀ ÖÍÃÀ ÉÚÏÓ ÂÀÝÍÏÁÉÓÀÈÅÉÓ ÚÅÄËÀ ÃÏÍÄÆÄ
(ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÖÁÍÉÈ ÃÀßÚÄÁÖËÉ, ÓÀÏËØÏ ÃÀ/ÀÍ ÝÄÍÔÒÀËÖÒÉ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÊÏÌÉ-
ÓÉÉÈ ÃÀÌÈÀÅÒÄÁÖËÉ), ÒÀÝ ÂÀÒÀÍÔÉÒÄÁÖËÉ ÖÍÃÀ ÉÚÏÓ ÊÀÍÏÍÉÈ. ÁÉÖËÄÔÄ-
ÍÄÁÉÓ ÔÒÀÍÓÐÏÒÔÉÒÄÁÉÓ ßÄÓÉ ÖÍÃÀ ÉÚÏÓ ÂÀÌàÅÉÒÅÀËÄ ÃÀ ÖÓÀ×ÒÈáÏ. ÈÖ
ÛÄÃÄÂÄÁÉÓ ÂÀÃÀÂÆÀÅÍÀ ÌÉÌÃÉÍÀÒÄÏÁÓ ÄËÄØÔÒÏÍÖËÉ ÂÆÉÈ, ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÄÁÓ
ÖÍÃÀ äØÏÍÃÄÈ ÐÒÏÝÄÓÉÓ ÌÏÍÉÔÏÒÉÍÂÉÓ ÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÉÓ ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀ. 

É. ÂÀÓÀÜÉÅÒÄÁÉÓÀ ÃÀ ÓÀÒÜÄËÄÁÉÓ ÂÀÍáÉËÅÉÓ ÐÒÏÝÄÓÉ

ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÐÒÏÝÄÓÉÓ ÚÏÅÄË ÌÏÍÀßÉËÄÓ ÖÍÃÀ äØÏÍÃÄÓ ÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁÄË, ÌÉÖÊÄÒÞÏ-
ÄÁÄË ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÉÖÒÉÃÉÖË ÉÍÓÔÀÍÝÉÀÛÉ ÀÐÄËÉÒÄÁÉÓ Ö×ËÄÁÀ. ÂÀÓÀÜÉÅÒÄÁÉÓÀ
ÃÀ ÀÐÄËÀÝÉÉÓ ÐÒÏÝÄÃÖÒÀ ÖÍÃÀ ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÃÄÓ ÃÀÅÄÁÉÓ ÂÀÍáÉËÅÉÓ ÌÄØÀÍÉÆÌÓ. 

ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÄÁÌÀ ÚÖÒÀÃÙÄÁÀ ÖÍÃÀ ÌÉÀØÝÉÏÍ ÂÀÃÀÓÉÍãÅÉÓ ÐÒÏÝÄÓÆÄ ÐÀÓÖáÉÓ-
ÌÂÄÁÄË ÐÉÒÈÀ ÛÄÒÜÄÅÉÓ ÐÒÏÝÄÃÖÒÀÓÀ ÃÀ ÀÙÍÉÛÍÖËÉ ÖßÚÄÁÉÓ ÓÀÁÏËÏÏ
ÛÄÌÀÃÂÄÍËÏÁÀÓ, ÌÉÓ Ö×ËÄÁÀÌÏÓÉËÄÁÄÁÓÀ ÃÀ ÉÍÓÔÉÔÖÝÉÏÍÀËÖÒ ÀÅÔÏÍÏÌÉÀÓ,
ÒÀÌÄÈÖ ÓÀÜÉÅÀÒÈÀ ÂÀÍáÉËÅÉÓ ÌÄØÀÍÉÆÌÉÓ ÌÉÖÊÄÒÞÏÄÁËÏÁÀ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÐÒÏÝÄ-
ÓÉÓ ÓÀÌÀÒÈËÉÀÍÀÃ ßÀÒÌÀÒÈÅÉÓ ÄÒÈ-ÄÒÈÉ ÂÀÍÌÓÀÆÙÅÒÄËÉ ×ÀØÔÏÒÉÀ. 

ÊÀÍÃÉÃÀÔÈÀ ÀÍ ÀÌÏÌÒÜÄÅÄËÈÀ ÌÉÄÒ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÐÒÏÝÄÓÈÀÍ ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÉÈ
ßÀÌÏàÒÉËÉ ÍÄÁÉÓÌÉÄÒÉ ÓÀÜÉÅÒÉÓ ÂÀÍáÉËÅÀ ÖÍÃÀ ÌÏáÃÄÓ ÊÀÍÏÍÉÈ ÂÀÍÓÀÆÙÅÒÖ-
ËÉ ßÄÓÉÈ, ÈÀÍÀÓßÏÒ ÐÉÒÏÁÄÁÛÉ. ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÊÏÃÄØÓÉ ÌÊÀÝÒÀÃ ÖÍÃÀ ÂÀÍÓÀÆ-
ÙÅÒÀÅÃÄÓ ÂÀÓÀÜÉÅÒÄÁÉÓ ÐÒÏÝÄÃÖÒÉÓ ÍÏÒÌÄÁÓÀ ÃÀ ÅÀÃÄÁÓ. ÂÀÒÃÀ ÀÌÉÓÀ, ÖÍÃÀ
ÀÒÓÄÁÏÁÃÄÓ ÓÀÜÉÅÒÉÓ ×ÏÒÌÀÈÀ ÛÄÓÀÅÓÄÁÀÃ ÓÀàÉÒÏ ÚÅÄËÀ ÐÉÒÏÁÀ ÃÀ ÀÌ ÓÀ-
ÜÉÅÀÒÈÀ ÛÄÓÀÁÀÌÉÓ ÓÀÌÀÒÈËÄÁÒÉÅ ÖßÚÄÁÄÁÛÉ ÂÀÃÀÂÆÀÅÍÉÓ ÌÄØÀÍÉÆÌÉ. 

ÐÀÓÖáÉÓ ÛÄÔÚÏÁÉÍÄÁÀ ÖÍÃÀ ÌÏáÃÄÓ ÂÀÒÊÅÄÖË ÅÀÃÄÁÛÉ. ÚÅÄËÀ ÃÀÃÂÄÍÉËÄÁÀ
ÖÍÃÀ ÒÄÂÉÓÔÒÉÒÃÄÁÏÃÄÓ ÃÀ ØÅÄÚÍÃÄÁÏÃÄÓ. 

ÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀ, ÒÏÌ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÐÒÏÝÄÓÉÓ ÌÓÅËÄËÏÁÉÓÀÓ ÒÄÂÉÓÔÒÉÒÄÁÖËÉ ÓÀ-
ÜÉÅÀÒÉ ÉØÝÄÓ ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉ ÐÒÏÁËÄÌÉÓ ÉÍÃÉÊÀÔÏÒÀÃ. ÂÒÞÄËÅÀÃÉÀÍ ÃÀÌÊÅÉÒ-
ÅÄÁÄËÈÀ ÀÌÏÝÀÍÀÀ ÀÌ ÐÒÏÁËÄÌÀÈÀ ÛÄÌÃÂÏÌÉ ÛÄÓßÀÅËÀ. 
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ÛÄÓÀÞËÏ ÐÒÏÁËÄÌÄÁÉ: ÓÀÜÉÅÀÒÈÀ ÂÀÍáÉËÅÉÓ ÂÀÃÀÅÀÃÄÁÀ ÀÒÜÄÅÍÄÁÉÓ ÛÄÌÃÂÏÌ
ÐÄÒÉÏÃÆÄ, ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀÝÉÉÓ ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍÄËÈÀ ÂÀÌÏÖÝáÀÃÄÁ-
ËÏÁÀ ÓÀÓÀÌÀÒÈËÏ ÐÒÏÝÄÓÆÄ, ÂÀÍáÉËÅÉÓ ÐÒÏÝÄÓÉÓ ÂÀÖÌàÉÒÅÀËÏÁÀ. 

9.2 ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÊÀÌÐÀÍÉÀ

À. ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ ÊÀÌÐÀÍÉÀ

ÄÖÈÏ-Ó ÃÄÁÖËÄÁÀÈÀ ÈÀÍÀáÌÀÃ, ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ ÊÀÌÐÀÍÉÀ ÖÍÃÀ ÜÀÔÀÒÃÄÓ ÂÀÒÄ-
ÌÏÛÉ, ÒÏÌÄËÉÝ ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×Ó ÈÅÉÈÂÀÌÏáÀÔÅÉÓ, ÌÛÅÉÃÏÁÉÀÍÉ ÈÀÅÛÄÚÒÉÓÀ ÃÀ
ÀÓÏÝÉÀÝÉÉÓ ÈÀÅÉÓÖ×ËÄÁÀÓ. ÄÓ Ö×ËÄÁÄÁÉ ÌÖÃÌÉÅÀÃ ÖÍÃÀ ÉÚÏÓ ÃÀÝÖËÉ,
ÒÀÈÀ ÜÀÌÏÚÀËÉÁÃÄÓ ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ ÐËÀÔ×ÏÒÌÄÁÉ ÃÀ ÌÏØÀËÀØÄÄÁÉ ÉÙÄÁÃÍÄÍ
É×ÏÒÌÀÝÉÀÓ ÊÀÍÃÉÃÀÔÄÁÉÓÀ ÃÀ ÌÀÈÉ ÐÒÏÂÒÀÌÄÁÉÓ ÛÄÓÀáÄÁ. ÖÓÀ×ÒÈáÏÄÁÉÓ
ÆÏÌÄÁÉ, ÒÏÌÄËÈÀ ÂÀÔÀÒÄÁÀÓÀÝ ÓÀàÉÒÏÃ ÜÀÈÅËÉÓ ÓÀáÄËÌßÉ×Ï, ÀÒ ÖÍÃÀ ÄßÉ-
ÍÀÀÙÌÃÄÂÄÁÏÃÄÓ ÀÙÍÉÛÍÖË ÃÄÁÖËÄÁÄÁÓ. 

ÌÈÀÅÒÏÁÀ ÐÀÓÖáÓ ÀÂÄÁÓ ÉÌÀÆÄ, ÒÏÌ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÐÒÏÝÄÓÛÉ ÌÏÍÀßÉËÄ ÚÅÄËÀ ÊÀÍ-
ÃÉÃÀÔÉ ÉÆÉÀÒÄÁÃÄÓ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÊÀÌÐÀÍÉÉÓ ßÀÒÌÀÒÈÅÉÓ ÞÉÒÉÈÀÃ ÐÒÉÍÝÉÐÄÁÓ.
ÊÀÍÃÉÃÀÔÈÀ ÌÉÄÒ ÛÄÓÀÞËÏÀ ÌÉÙÄÁÖË ÉØÍÄÓ ÆÏÂÀÃÉ ØÝÄÅÉÓ ÊÏÃÄØÓÉ, ÒÏÌÄ-
ËÉÝ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÊÀÌÐÀÍÉÉÓ ÌÓÅËÄËÏÁÉÓÀÓ ÀÊÒÞÀËÀÅÓ ÀÂÉÔÀÝÉÉÓ ÌÉÆÍÉÈ ÞÀËÀ-
ÃÏÁÉÓ ÌÄÈÏÃÄÁÉÓ ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀÓÀ ÃÀ ÓáÅÀ ÖÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁËÏ ØÝÄÅÀÓ. 

ÊÀÍÃÉÃÀÔÄÁÓ ÖÍÃÀ ÌÉÄÍÉàÏÈ ÓÒÖËÉ ÈÀÅÉÓÖ×ËÄÁÀ ÓÀÊÖÈÀÒÉ ÐÒÏÂÒÀÌÄÁÉÓ
ÂÀÅÒÝÄËÄÁÉÓÀÓ: ÉÊÒÞÀËÄÁÀ ÌÉÔÉÍÂÄÁÉÓ ÌÓÅËÄËÏÁÀÛÉ ÚÏÅÄËÂÅÀÒÉ ÜÀÒÄÅÀ ÃÀ
ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÊÀÌÐÀÍÉÉÓ ÓÉÅÒÝÉÈÉ ËÉÌÉÔÉÒÄÁÀ ÌÈÀÅÒÏÁÉÓ ÌÉÄÒ ÀÊÒÞÀËÖËÉ ÆÏ-
ÍÄÁÉÓ ÃÀßÄÓÄÁÉÓ ÂÆÉÈ. ÊÀÒÂÀÃ ÖÍÃÀ ÉÚÏÓ ÌÏÀÆÒÄÁÖËÉ ÌÉÔÉÍÂÄÁÉÓ ÜÀÔÀÒÄ-
ÁÀÆÄ, ÐÏËÉÔÉÊÖÒ ÛÄáÅÄÃÒÄÁÓÀ ÃÀ ×ÉÍÀÍÓÖÒÉ ÌáÀÒÃÀàÄÒÉÓ ÌÏÓÀÐÏÅÄÁËÀÃ ÌÉ-
ÌÀÒÈÖË ÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÆÄ ÍÄÁÀÒÈÅÉÓ ÂÀÝÄÌÉÓ ÐÒÏÝÄÃÖÒÀ. ÀÌÀÓÈÀÍÀÅÄ, ÖÍÃÀ
ÀÒÓÄÁÏÁÃÄÓ ÓÀÓÀÌÀÒÈËÏ ÐÒÏÝÄÓÉÓ ÀÙÞÅÒÉÓ ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀ ÀÌÂÅÀÒÉ ÍÄÁÀÒ-
ÈÅÉÓ ÂÀÝÄÌÉÓ ÂÀàÉÀÍÖÒÄÁÉÓ ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ. 

ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÉÓ ÀÌÏÝÀÍÀÀ, ÈÅÀËÉ ÌÉÀÃÄÅÍÏÓ ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ ÊÀÌÐÀÍÉÉÓ ßÀÒÌÏÄ-
ÁÀÓÈÀÍ ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖË ÛÄÌÃÄÂ ÃÄÔÀËÄÁÓ: ÀÒÓÄÁÏÁÓ ÈÖ ÀÒÀ ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉ ÐÉÒÏ-
ÁÄÁÉ ÊÀÌÐÀÍÉÉÓ ßÀÒÌÏÄÁÉÓÀÈÅÉÓ, áÏÌ ÀÒ ÉÆÙÖÃÄÁÀ ÝÀËÊÄÖË ÐÀÒÔÉÀÈÀ ÈÖ
ÊÀÍÃÉÃÀÔÈÀ ÀÒÜÄÅÀÍÉ ÃÀ Ö×ËÄÁÄÁÉ ÈÀÅÛÄÚÒÉÓ ÀÃÂÉËÉÓ ÛÄÒÜÄÅÉÓÀÓ ÀÍ ÊÀÌ-
ÐÀÍÉÉÓ ÌÀÓÀËÀÈÀ ÂÀÅÒÝÄËÄÁÉÓÀÓ. ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÄÁÌÀ ÖÍÃÀ ÃÀÀ×ÉØÓÉÒÏÍ, ÀÂÒÄÈ-
ÅÄ, ÝÀËÊÄÖËÉ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÊÀÌÐÀÍÉÉÓ ÛÄÆÙÖÃÅÉÓ ÌÉÆÍÉÈ ÞÀËÀÃÏÁÉÓ ÂÀÌÏÚÄÍÄ-
ÁÉÓ ×ÀØÔÄÁÉ. 

Á. ÊÀÌÐÀÍÉÉÓ ßÀÒÌÏÄÁÉÓÀÈÅÉÓ ÓÀàÉÒÏ ÒÄÓÖÒÓÄÁÉ

Ä×ÄØÔÖÒÉ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÊÀÌÐÀÍÉÉÓ ßÀÒÌÀÒÈÅÉÓÀÈÅÉÓ ÓÀàÉÒÏÀ ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉ ÃÀ×ÉÍÀÍÓÄ-
ÁÀ. ÊÀÌÐÀÍÉÉÓ ßÀÒÌÏÄÁÉÓÀÈÅÉÓ ÓÀàÉÒÏ ÃÀÍÀáÀÒãÉ ÛÄÉÞËÄÁÀ ÌÏÉÝÀÅÃÄÓ: áÄË×ÀÓÓ,
ÓÀÔÒÀÍÓÐÏÒÔÏ áÀÒãÄÁÓ, Ï×ÉÓÉÓ ØÉÒÀÓ, ÁÄàÃÅÉÈ ÃÀ ÄËÄØÔÒÏÍÖË ÌÄÃÉÀÛÉ ÀÃ-
ÂÉËÉÓ ÛÄÓÚÉÃÅÉÓ áÀÒãÓ, ÌÀÓÀËÀÈÀ ÂÀÌÏØÅÄÚÍÄÁÉÓÀ ÃÀ ÂÀÅÒÝÄËÄÁÉÓ áÀÒãÄÁÓ. 

ÌÀÒÈÀËÉÀ, ÀÒÜÄÅÍÄÁÉ ÚÏÅÄËÈÅÉÓ ÀÒ ÔÀÒÃÄÁÀ ÓÒÖËÉÀÃ ÈÀÍÀÓßÏÒ ÐÉÒÏÁÄÁ-
ÛÉ, ÌÀÂÒÀÌ ÖÍÃÀ ÀÒÓÄÁÏÁÃÄÓ ÄÒÈÉÀÍÉ ÃÀ ÌÉÖÊÄÒÞÏÄÁÄËÉ ßÄÓÉ ÚÅÄËÀ ÊÀÍ-
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ÃÉÃÀÔÉÓ ×ÉÍÀÍÓÉÒÄÁÉÓ ÖÆÒÖÍÅÄËÓÀÚÏ×ÀÃ. 

ÀÌ ÐÒÏÝÄÓÉÓ ÒÄÂÖËÉÒÄÁÀ ÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÊÀÍÏÍÉÈ ÀÍ ÓÀáÄËÌßÉ×Ï
×ÉÍÀÍÓÉÒÄÁÉÓ ÛÄÓÀáÄÁ ÝÀËÊÄ ÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏÁÉÈ, ÈÖ ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉ ×ÏÍÃÄÁÉ ÓÀ-
áÄËÌßÉ×ÏÓ ÌÉÄÒ ÉØÍÄÁÀ ÂÀÌÏÚÏ×ÉËÉ. 

ÌÈÀÅÒÏÁÀÌ ÀÒ ÖÍÃÀ ÂÀÌÏÉÚÄÍÏÓ ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÒÄÓÖÒÓÄÁÉ (ÀÃÀÌÉÀÍÖÒÉ ÃÀ ÌÀ-
ÔÄÒÉÀËÖÒÉ) ÌÌÀÒÈÅÄËÉ ÐÀÒÔÉÉÓÀ ÃÀ ÌÉÓÉ ÊÀÍÃÉÃÀÔÄÁÉÓ ÓÀÓÀÒÂÄÁËÏÃ. ÃÀ-
ÖÛÅÄÁÄËÉÀ ÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏ ÌÀÍØÀÍÄÁÉÓ, Ï×ÉÓÄÁÉÓÀ ÃÀ ÔÄËÄÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÉÓ ÀÌ ÌÉÆ-
ÍÉÈ ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀ (ÂÀÒÃÀ ÉÓÄÈÉ ÛÄÌÈáÅÄÅÄÁÉÓÀ, ÒÏÝÀ ÀÙÍÉÛÍÖËÉ ÛÄÙÀÅÀÈÄÁÉ
ÈÀÍÀÁÒÀÃ ÅÒÝÄËÃÄÁÀ ÚÅÄËÀ ÊÀÍÃÉÃÀÔÆÄ). 

ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÊÀÌÐÀÍÉÉÓ ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍ ÒÄÓÖÒÓÓ ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ ÀÂÒÄÈÅÄ ÃÒÏ. ÓÀ-
ÀÒÜÄÅÍÏ ÊÀÌÐÀÍÉÉÓ áÀÍÂÒÞËÉÅÏÁÀ ÓÀÊÌÀÒÉÓÉ ÖÍÃÀ ÉÚÏÓ ÀÌÏÌÒÜÄÅÄËÈÀÈÅÉÓ ÊÀÍ-
ÃÉÃÀÔÈÀ ÐÒÏÂÒÀÌÄÁÉÓ ÂÀÓÀÝÍÏÁÀÃ. ÀÌÀÓÈÀÍÀÅÄ, ÃÒÏÖËÀÃ ÖÍÃÀ ÉÚÏÓ ÂÀÒÀÍ-
ÔÉÒÄÁÖËÉ ÈÅÉÈÂÀÌÏáÀÔÅÉÓ, ÈÀÅÛÄÚÒÉÓÀ ÃÀ ÀÓÏÝÉÀÝÉÉÓ Ö×ËÄÁÄÁÉÝ, ÒÀÝ
ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀ ÓÒÖË×ÀÓÏÅÀÍÉ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÊÀÌÐÀÍÉÉÓ ßÀÒÌÀÒÈÅÉÓÀÈÅÉÓ. 

ÓÀàÉÒÏÀ, ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁÄËÌÀ ÛÄÀ×ÀÓÏÓ, ÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓ ÓáÅÀÏÁÀ ÉßÅÄÅÓ ÈÖ ÀÒÀ
ÀÌÏÌÒÜÄÅÄËÈÀ ÝÖÃ ÉÍ×ÏÒÌÉÒÄÁÖËÏÁÀÓ ÛÄÓÀÞËÏ ÀËÔÄÒÍÀÔÉÅÄÁÉÓ ÛÄÓÀáÄÁ
ÃÀ ÌÏØÌÄÃÄÁÓ ÈÖ ÀÒÀ ÀÒÜÄÅÍÄÁÉÓ ÓÀÁÏËÏÏ ÛÄÃÄÂÆÄ. 

ÛÄÓÀÞËÏ ÐÒÏÁËÄÌÄÁÉ: ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÊÀÌÐÀÍÉÉÓ ×ÉÍÀÍÓÉÒÄÁÉÓ ßÄÓÄÁÉ áÄËÓ
ÖÛËÉÓ ÊÀÌÐÀÍÉÉÓ ÓÒÖË×ÀÓÏÅÍÀÃ ßÀÒÌÀÒÈÅÀÓ. 

Â. ÌÀÓÌÄÃÉÀ

ÄÖÈÏ-Ó ÃÄÁÖËÄÁÄÁÉ ÂÖËÉÓáÌÏÁÓ ÌÀÓÌÄÃÉÉÓ ÓÀÛÖÀËÄÁÀÈÀ ÃÀÖÁÒÊÏËÄÁÄËÉ
ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÉÓ ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀÓ ÃÉÓÊÒÉÌÉÍÀÝÉÉÓÀÂÀÍ ÈÀÅÉÓÖ×ÀË ÐÉÒÏÁÄÁÛÉ. 

ÃÄÌÏÊÒÀÔÉÖËÉ ÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÓ ÀÒÓÉ ÈÀÅÉÓÈÀÅÀÃ ÌÏÉÈáÏÅÓ, ÒÏÌ ÄËÄØÔÏ-
ÒÀÔÓ äØÏÍÃÄÓ ÉÍ×ÏÒÌÉÒÄÁÖËÉ ÀÒÜÄÅÀÍÉÓ ÂÀÊÄÈÄÁÉÓ ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀ. ÄÓ ÊÉ
ÍÉÛÍÀÅÓ, ÒÏÌ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅÉ ÃÀ ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ×ÏÍÃÄÁÉÃÀÍ ÃÀ×ÉÍÀÍÓÄÁÖËÉ
ÌÀÓÌÄÃÉÀ ÖÍÃÀ ÉØÝÄÓ ÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÖË ÀÆÒÈÀ ÛÄÓÀáÄÁ ÌÓãÄËÏÁÉÓ ÔÒÉÁÖÍÀÃ.
ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÓÀÌÀÖßÚÄÁËÏ ÊÏÌÐÀÍÉÄÁÓ ÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÖËÉ ÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁËÏÁÀ ÄÊÉÓ-
ÒÄÁÀÈ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÐÒÏÝÄÓÉÓ ÁÀËÀÍÓÉÒÄÁÖË ÂÀÛÖØÄÁÀÛÉ. 

ÀÙÍÉÛÍÖËÉÃÀÍ ÂÀÌÏÌÃÉÍÀÒÄ, ßÀÒÌÀÔÄÁÖËÉ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÊÀÌÐÀÍÉÉÓ ÖÆÒÖÍÅÄËÓÀ-
ÚÏ×ÀÃ ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀ ÌÀÓÏÁÒÉÅÉ ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓ ÓÀÛÖÀËÄÁÀÈÀ ÊÏÍÔÒÏËÉ
ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÓ ÌáÒÉÃÀÍ. ÌÒÀÅÀËÒÉÝáÏÅÀÍÉ ÃÀ ×ÉÍÀÍÓÖÒÀÃ ÞËÉÄÒÉ ÐÏËÉÔÉÊÖ-
ÒÉ ÐÀÒÔÉÄÁÉ ÃÀÖÁÒÊÏËÄÁËÀÃ ÉØÉÒÀÅÄÁÄÍ ÃÒÏÓÀ ÃÀ ÀÃÂÉËÓ ÌÀÓÏÁÒÉÅÉ
ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓ ÓÀÛÖÀËÄÁÄÁÛÉ. ÀÒÜÄÅÍÄÁÛÉ ÌÏÍÀßÉËÄ ÚÅÄËÀ ÊÀÍÃÉÃÀÔÉÓÀÈÅÉÓ
ÁÄàÃÅÉÈ ÃÀ ÄËÄØÔÒÏÍÖË ÓÀÛÖÀËÄÁÀÈÀ ÌÉÓÀßÅÃÏÌÏÁÉÓ ÖÆÒÖÍÅÄËÓÀÚÏ×ÀÃ
ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÌ ÖÍÃÀ ÛÄÉÌÖÛÀÅÏÓ ÄÒÈÉÀÍÉ ÃÀ ÌÉÖÊÄÒÞÏÄÁÄËÉ ÐÏËÉÔÉÊÀ ÌÀÓÌÄ-
ÃÉÉÓ ÓÀÛÖÀËÄÁÄÁÛÉ ÃÒÏÉÓÀ ÃÀ ÀÃÂÉËÉÓ ÂÀÍÀßÉËÄÁÉÓ ÛÄÓÀáÄÁ. ÌÀÓÏÁÒÉÅÉ
ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓ ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÓÀÛÖÀËÄÁÄÁÉÓ ÃÒÏ/ÀÃÂÉËÉ ÖÍÃÀ ÂÀÃÀÍÀßÉËÃÄÓ
Ö×ÀÓÏÃ, ÀÍ ÀÌ ÌÉÆÍÉÈ ÖÍÃÀ ÂÀÌÏÉÚÏÓ ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉ ÃÀ×ÉÍÀÍÓÄÁÀ. 

ÃÉÃÉ ÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÀ ÄÍÉàÄÁÀ ÀÂÒÄÈÅÄ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÊÀÌÐÀÍÉÉÓ ÌÓÅËÄËÏÁÉÓ ÏÁÉÄØÔÖÒ
ÃÀ ÛÄÞËÄÁÉÓÃÀÂÅÀÒÀÃ ÀÌÏÌßÖÒÀÅ ÂÀÛÖØÄÁÀÓÀÝ. ÀÌÀÓÈÀÍÅÄ, ÀÒ ÖÍÃÀ ÌÏáÃÄÓ ÓÀ-
áÄËÌßÉ×Ï ÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÉÓ ÌÏÅËÄÍÀÈÀ ÀÙÒÄÅÀ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÊÀÌÐÀÍÉÀÓÈÀÍ ÃÀÊÀÅÛÉÒÄ-
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ÁÖË ÓÀÊÉÈáÄÁÈÀÍ, ÒÀÝ ÃÀÌÀáÀÓÉÀÈÄÁÄËÉÀ ÉÌ ÐÉÒÈÀ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÊÀÌÐÀÍÉÄÁÉÓÀÈÅÉÓ,
ÒÏÌËÄÁÉÝ ÃÀÊÀÅÄÁÖËÉ ÈÀÍÀÌÃÄÁÏÁÄÁÉÓ ÛÄÍÀÒÜÖÍÄÁÀÓ ÝÃÉËÏÁÄÍ. 

ÄÓ ÓÀÊÉÈáÉ ÌÏÉÈáÏÅÓ ÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÖË ÚÖÒÀÃÙÄÁÀÓ ÄËÄØÔÏÒÀÔÉÓ ÉÍ×ÏÒÌÉ-
ÒÄÁÉÓ ÐÒÏÝÄÓÉÓ ÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁËÏÁÉÓ áÀÒÉÓáÉÓ ÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÀÓ. 

ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÓ ÌÉÄÒ ÐÒÄÓÉÓ ÌÉÓÀÌÀÒÈÉÈ ÖÍÃÀ ÂÀÉÝÄÓ ÛÄÌÃÄÂÉ ÂÀÒÀÍÔÉÄÁÉ:

� ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓ ÛÄÂÒÏÅÄÁÀ ÃÀ ÌÏÅËÄÍÄÁÉÓ ÏÁÉÄØÔÖÒÀÃ ÂÀÛÖØÄÁÀ
ÚÏÅÄËÂÅÀÒÉ ÃÀÁÒÊÏËÄÁÉÓ ÂÀÒÄÛÄ;

� ÃÀÖÛÅÄÁÄËÉÀ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÊÀÌÐÀÍÉÀÓÈÀÍ ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉ ÛÄÔÚÏÁÉÍÄÁÄÁÉÓ
ÝÄÍÆÖÒÀ ÃÀ ÈÅÉÈÍÄÁÖÒÉ ÈÖ ÃÉÓÊÒÉÌÉÍÀÝÉÖËÉ ÁËÏÊÉÒÄÁÀ. 

ÂÒÞÄËÅÀÃÉÀÍ ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁÄËÈÀ ÀÌÏÝÀÍÀÀ, ÃÀÀÊÅÉÒÃÍÄÍ ÌÀÓÏÁÒÉÅÉ ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉ-
ÉÓ ÓÀÛÖÀËÄÁÄÁÓ. ÐÒÄÓÉÓ ÆÖÓÔÉ ÃÀ ÌÄÝÍÉÄÒÖËÉ ÀÍÀËÉÆÉÓ ÛÄÃÄÂÄÁÉÓ ÌÏÓÀ-
ÐÏÅÄÁËÀÃ ÒÉÂ ÛÄÌÈáÅÄÅÄÁÛÉ ÓÀàÉÒÏÀ ÓÐÄÝÉÀËÖÒ ÓÀÀÂÄÍÔÏÄÁÈÀÍ ÃÀÊÀÅÛÉÒÄ-
ÁÀ. 

ÛÄÓÀÞËÏ ÐÒÏÁËÄÌÄÁÉ: ÊÀÍÃÉÃÀÔÈÀ ÃÉÓÊÒÄÃÉÔÀÝÉÀ ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÐÒÄÓÀÛÉ,
ÝÀËÊÄÖË ÐÏËÉÔÉÊÖÒ ÐÀÒÔÉÀÈÀ ÃÀ ÊÀÍÃÉÃÀÔÈÀ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÊÀÌÐÀ-
ÍÉÀÓÈÀÍ ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖË ÛÄÔÚÏÁÉÍÄÁÀÈÀ ÁËÏÊÉÒÄÁÀ ÀÍ ÀÒÀÌÏÌÂÄÁÉÀÍ
ÃÒÏÓ ÂÀÛÖØÄÁÀ ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÌÀÓÌÄÃÉÀÛÉ, ÀÒÜÄÅÍÄÁÉÓ ÌÓÅËÄËÏÁÉÓÀÓ
ÌÀÓÌÄÃÉÉÓ ÓÀÛÖÀËÄÁÄÁÆÄ ÆÄßÏËÀ ÀÍ ÌÖØÀÒÀ, ÍÀÁÄàÃÉ ÐÒÏÃÖØÝÉÉÓ
ÂÀÅÒÝÄËÄÁÉÓ ÓÉÓÔÄÌÀÛÉ ÜÀÒÄÅÀ. 

Ã. ÖÛÉÛÒÏÄÁÉÓ ÞÀËÈÀ ÌÏØÌÄÃÄÁÉÓ ßÄÓÄÁÉ

ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÊÀÌÐÀÍÉÉÓÀ ÃÀ áÌÉÓ ÌÉÝÄÌÉÓ ÐÒÏÝÄÓÉÓ ÂÀÍÌÀÅËÏÁÀÛÉ ÖÛÉÛÒÏÄÁÉÓ
ÞÀËÄÁÓ ÄÅÀËÄÁÀÈ ÀÌÏÌÒÜÄÅÄËÈÀ ÃÀ ÊÀÍÃÉÃÀÔÈÀ ÃÀÛÉÍÄÁÉÓ ×ÀØÔÄÁÉÓ ÈÀÅÉ-
ÃÀÍ ÀÒÉÃÄÁÀ. ÀÌÀÓÈÀÍÀÅÄ, ÖÛÉÛÒÏÄÁÉÓ ÞÀËÄÁÉ ÈÀÅÀÃ ÀÒ ÖÍÃÀ ÉØÝÍÄÍ ÃÀÛÉ-
ÍÄÁÉÓ ÓÀÛÖÀËÄÁÀÃ. ÃÀÛÉÍÄÁÀÓ ÛÄÓÀÞËÏÀ ÌÏäÚÅÄÓ ÓÄÒÉÏÆÖËÉ ÛÄÃÄÂÄÁÉ, ÂÀÍ-
ÓÀÊÖÈÒÄÁÉÈ ÉÌ ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ, ÈÖ ÃÀÛÉÍÄÁÀÓ ÀáÃÄÍÓ ÃÀÝÅÉÓ ÈÀÍÀÌÛÒÏÌÄËÉ.
ÜÅÄÖËÄÁÒÉÅ, ÃÀÛÉÍÄÁÉÓ Ä×ÄØÔÉÓ ÂÀÆÏÌÅÀ ÒÈÖËÉÀ, ÌÀÂÒÀÌ ÃÀÝÅÉÓ ÈÀÍÀÌÛÒÏ-
ÌÄËÈÀ ÌÉÄÒ ÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÖËÉ ÃÀÛÉÍÄÁÉÓ ×ÀØÔÄÁÉ ÓÀÊÌÀÏÃ ÈÅÀËÓÀÜÉÍÏÀ. 

10. ÀÒÜÄÅÍÄÁÉÓ ×ÀÆÀ: ÂÒÞÄËÅÀÃÉÀÍÉ ÃÀ ÌÏÊËÄÅÀÃÉÀÍÉ
ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÄÁÉ

ÌÏÊËÄÅÀÃÉÀÍÉ ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁÄËÉ ÜÅÄÖËÄÁÒÉÅ ÜÀÃÉÓ ØÅÄÚÀÍÀÛÉ ÖÛÖÀËÏÃ ÀÒÜÄÅ-
ÍÄÁÉÓ ÃÙÉÓ ßÉÍ. ÌÏÊËÄÅÀÃÉÀÍ ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁÄËÈÀ ÌÉÓÉÀ ÌÒÀÅÀËÒÉÝáÏÅÀÍÉÀ ÃÀ
ÂÀÃÀÍÀßÉËÄÁÖËÉÀ ÌÈÄËÉ ØÅÄÚÍÉÓ ÔÄÒÉÔÏÒÉÀÆÄ. ÀÒÜÄÅÍÄÁÉÓ ÜÀÔÀÒÄÁÉÓ ÐÒÏ-
ÝÄÓÉ ÐÉÒÏÁÉÈÀÃ ÛÄÉÞËÄÁÀ ÃÀÉÚÏÓ ÓÀÌ ÓÀ×ÄáÖÒÀÃ: ßÉÍÀÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÊÀÌÐÀÍÉÉÓ
ÃÀÓÊÅÍÉÈÉ ÃÙÄÄÁÉ; ÀÒÜÄÅÍÄÁÉÓ ÃÙÄ; áÌÀÈÀ ÃÀÈÅËÀ ÃÀ ÛÄÃÄÂÄÁÉÓ ÛÄãÀÌÄÁÀ. 

10.1 ßÉÍÀÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÊÀÌÐÀÍÉÉÓ ÃÀÓÊÅÍÉÈÉ ÃÙÄÄÁÉ

À. ÁÒÉ×ÉÍÂÉ
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ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁÄËÉ ÊÀÒÂÀÃ ÖÍÃÀ ÉÝÍÏÁÃÄÓ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÐÒÏÝÄÓÉÓ ÓÐÄÝÉ×ÉÊÀÓ,
ÀÒÜÄÅÍÄÁÉÓ ÐÒÏÝÄÃÖÒÖË ÃÀ ÓÀÌÀÒÈËÄÁÒÉÅ ÀÓÐÄØÔÄÁÓÀ ÃÀ ÀÒÜÄÅÍÄÁÉÓ ÐÏËÉ-
ÔÉÊÖÒ ÃÀ ÓÏÝÉÀËÖÒ ÊÏÍÔÄØÓÔÓ. 

ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁÄËÈÀ ÃÉÓËÏÊÀÝÉÉÓ ßÉÍ ODIHR-ÉÓ ÓÀÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÏ ÌÉÓÉÉÓ ÈÀÅ-
ÌãÃÏÌÀÒÄÌ ÖÍÃÀ ÌÏÀßÚÏÓ ÁÒÉ×ÉÍÂÉ, ÒÏÌËÉÓ ÌÉÆÀÍÉÀ:

� ÄÖÈÏ-Ó ÉÍÓÔÉÔÖÔÄÁÉÓÀ ÃÀ ÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÉÈ - ODIHR-ÉÓ ÒÏËÉÓ ÂÀÍ-
ÌÀÒÔÄÁÀ;

� ODIHR-ÉÓ ÓÀáÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏÓ (ØÝÄÅÉÓ ÊÏÃÄØÓÉÓÀ ÃÀ ÃÀÊÅÉÒÅÄÁÉÓ ÌÄÈÏ-
ÃÏËÏÂÉÉÓ) ÌÉÌÏáÉËÅÀ;

� ÓÀÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÏ ÌÉÓÉÉÓ ×ÉËÏÓÏ×ÉÉÓ, ÌÄÈÏÃÄÁÉÓÀ ÃÀ ÓÐÄÝÉ×ÉÊÉÓ ÂÀÍ-
ÌÀÒÔÄÁÀ;

� ßÉÍÀÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÐÒÏÝÄÓÉÓ ÛÄ×ÀÓÄÁÀ ÂÒÞÄËÅÀÃÉÀÍÉ ÃÀÊÅÉÒÅÄÁÉÓ ÛÄÃÄÂÄ-
ÁÉÓ ÌÉáÄÃÅÉÈ;

� ÀÒÜÄÅÍÄÁÉÓ ßÉÍ ØÅÄÚÀÍÀÛÉ ÛÄØÌÍÉËÉ ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ ÃÀ ÓÏÝÉÀËÖÒÉ ÊËÉ-
ÌÀÔÉÓ ÛÄ×ÀÓÄÁÀ;

� ÌÄÃÉÉÓ ÈÀÅÉÓÖ×ÀËÉ ÃÀ ÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁÄËÉ ×ÖÍØÝÉÏÍÉÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓ ÓÀàÉ-
ÒÏ ÐÉÒÏÁÄÁÉÓ ÛÄ×ÀÓÄÁÀ;

� ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÊÀÍÏÍÉÓÀ ÃÀ ÌÉÓÉ ÐÒÀØÔÉÊÖËÉ ÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÉÓ ÛÄ×ÀÓÄÁÀ;

� áÌÉÓ ÌÉÝÄÌÉÓÀ ÃÀ áÌÀÈÀ ÃÀÈÅËÉÓ ÐÒÏÝÄÃÖÒÉÓ ÀáÓÍÀ;

� ÓÀÊÏÍÔÒÏËÏ ×ÏÒÌÄÁÉÓ ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÉÓ ßÄÓÄÁÉÓÀ ÃÀ ÃÉÆÀÉÍÉÓ ÂÀÝÍÏÁÀ;

� ÃÉÓËÏÊÀÝÉÉÓ ÂÄÂÌÉÓÀ ÃÀ ãÂÖ×ÄÁÉÓ ÛÄÌÀÃÂÄÍËÏÁÉÓ ÂÀÝÍÏÁÀ (ÃÀÓÀÛ-
ÅÄÁÉÀ ÌáÏËÏÃ ÀÊÒÄÃÉÔÉÒÄÁÖË ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁÄËÈÀ ÃÀÓßÒÄÁÀ);

� ÖÓÀ×ÒÈáÏÄÁÀÓÈÀÍ ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉ ÓÀÊÉÈáÄÁÉÓ ÂÀÍáÉËÅÀ;

� ÌÀÓÌÄÃÉÉÓ ÂÀÍÝáÀÃÄÁÄÁÆÄ ÒÄÀÂÉÒÄÁÉÓ ßÄÓÄÁÉÓ ÂÀÝÍÏÁÀ. 

ÁÒÉ×ÉÍÂÆÄ ßÀÒÌÏÃÂÄÍÉËÉ ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀ ÖÍÃÀ ÌÏÉÝÀÅÃÄÓ ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÓÀÀÒÜÄÅ-
ÍÏ ÊÀÍÏÍÉÓÀ ÃÀ ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉ ßÄÓÄÁÉÓ ÈÀÒÂÌÍÉË ÀÓËÄÁÓ, ÆÏÂÀÃ ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÓ
ØÅÄÚÍÉÓ ÛÄÓÀáÄÁ, ÓÀÊÏÍÔÀØÔÏ ÔÄËÄ×ÏÍÄÁÓ, ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÓ ÒÖØÀÓ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ
ÏËØÄÁÉÓ ÀÙÍÉÛÅÍÉÈ, ODIHR-ÉÓ ÓÀáÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏÓÀ ÃÀ ÓÀÊÏÍÔÒÏËÏ ×ÏÒÌÄÁÓ. 

ÛÄÓÀÞËÏÀ ÃÀÌÀÔÄÁÉÈÉ ÁÒÉ×ÉÍÂÉÓ ÜÀÔÀÒÄÁÀ ODIHR-ÉÓ ÓÀÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÏ ÌÉÓÉ-
ÀÓÈÀÍ ÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÏÁÉÓ ÓÖÒÅÉËÉÓ ÌØÏÍÄ ÓÀÐÀÒËÀÌÄÍÔÏ ÃÄËÄÂÀÝÉÄÁÉÓÀÈÅÉÓ.
ÓÀàÉÒÏÄÁÉÓ ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ ODIHR-Ó ÃÀáÌÀÒÄÁÀÓ ÂÀÖßÄÅÓ ÄÖÈÏ-Ó ÓÀÐÀÒËÀÌÄÍÔÏ
ÀÓÀÌÁËÄÀÓ ÀÌÂÅÀÒÉ ÁÒÉ×ÉÍÂÉÓ ÏÒÂÀÍÉÆÄÁÀÛÉ. 

Á. ÓÀÊÏÍÔÒÏËÏ ×ÏÒÌÄÁÉ

ÀÒÜÄÅÍÄÁÆÄ ÃÀÊÅÉÒÅÄÁÉÓ ODIHR-ÉÓ ÌÄÈÏÃÉÊÀ ÂÖËÉÓáÌÏÁÓ ÒÏÂÏÒÝ ÒÀÏÃÄ-
ÍÏÁÒÉÅ, ÉÓÄ áÀÒÉÓáÏÁÒÉÅ ÀÍÀËÉÆÓ. ÓÔÀÔÉÓÔÉÊÖÒÉ ÀÍÀËÉÆÉÓÀÈÅÉÓ ÃÀÌÊÅÉÒ-
ÅÄÁËÄÁÓ ÄÅÀËÄÁÀÈ ÓÔÀÍÃÀÒÔÖËÉ ×ÏÒÌÄÁÉÓ ÛÄÅÓÄÁÀ (Éá. ÃÀÍÀÒÈÉ Á). ÓÀÀÒ-
ÜÄÅÍÏ ÖÁÍÄÁÉÓ ÔÄÒÉÔÏÒÉÀÆÄ ÛÄÅÓÄÁÖËÉ ×ÏÒÌÄÁÉ ØÌÍÉÀÍ ÀÒÜÄÅÍÄÁÉÓ ÃÙÉÓ
ÀÍÀËÉÆÉÓ ÓÀ×ÖÞÅÄËÓ ÃÀ ÀÌÀÓÈÀÍÀÅÄ ÀÓÒÖËÄÁÄÍ ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁÄËÈÀ ÃÙÉÖÒÉÓ
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×ÖÍØÝÉÀÓ. 

ÛÄÅÓÄÁÖËÉ ÓÀÊÏÍÔÒÏËÏ ×ÏÒÌÄÁÉ ÉÞËÄÅÀ ÀÒÜÄÅÍÄÁÉÓ ÃÙÄÓÈÀÍ ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖ-
ËÉ ÚÅÄËÀ ÀÓÐÄØÔÉÓ ÌÏÍÉÔÏÒÉÍÂÉÓÀ ÃÀ ÛÄãÀÌÄÁÉÓ ÓÀÛÖÀËÄÁÀÓ, ÈÖÌÝÀ ÒÀÏ-
ÃÄÍÏÁÒÉÅÉ ÀÍÀËÉÆÉ ÚÏÅÄËÈÅÉÓ ÀÒ ÀÒÉÓ ÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉ ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁÄËÈÀ ÌÉÄÒ
ÌÏÍÀáÖËÄÁÖË ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÖÁÀÍÈÀ ÓÀÄÒÈÏ ÒÀÏÃÄÍÏÁÉÓ ÓÉÌÝÉÒÉÓ ÂÀÌÏ. ÒÀÏ-
ÃÄÍÏÁÒÉÅÉ ÀÍÀËÉÆÉ ÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÖÁÍÄÁÆÄ ÛÄÅÓÄÁÖËÉ ÓÖË ÝÏÔÀ
500 ×ÏÒÌÉÓ ÓÀ×ÖÞÅÄËÆÄ, ÌÈÄËÉ ØÅÄÚÍÉÓ ÌÀÓÛÔÀÁÉÈ ÖÁÍÄÁÉÓ ÒÄÐÒÄÆÄÍÔÀÝÉ-
ÖËÉ ÌÄÈÏÃÉÈ ÛÄÒÜÄÅÉÓ ÂÆÉÈ. 

Â. ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÊÀÌÐÀÍÉÀÆÄ ÃÀÊÅÉÒÅÄÁÀ

ÌÏÊËÄÅÀÃÉÀÍÉ ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÄÁÉ ÜÅÄÖËÄÁÒÉÅ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÊÀÌÐÀÍÉÉÓ ÃÀÓÊÅÍÉÈÉ
ÄÔÀÐÉÓ ÃÀÊÅÉÒÅÄÁÀÓ ÀßÀÒÌÏÄÁÄÍ. ßÉÍÀÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÃÀÊÅÉÒÅÄÁÀ ÛÄÓÀÞËÏÀ ÌÏÉÝÀÅ-
ÃÄÓ ÛÄÌÃÄÂ ÓÀÊÉÈáÄÁÓ:

� ÀÒÉÓ ÈÖ ÀÒÀ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÊÀÌÐÀÍÉÀ ÃÉÍÀÌÉÖÒÉ, ÀØÔÉÖÒÀÃ ÌÏÍÀßÉËÄÏ-
ÁÄÍ ÈÖ ÀÒÀ ÌÀÓÛÉ ÀÌÏÌÒÜÄÅËÄÁÉ? 

� ÀÒÓÄÁÏÁÓ ÀÌÏÌÒÜÄÅËÄÁÓ ÛÏÒÉÓ ÙÉÀ ÃÀ ÈÀÅÉÓÖ×ÀËÉ ÃÄÁÀÔÄÁÉÓÀÈÅÉÓ
ÓÀàÉÒÏ ÂÀÒÄÌÏ, ÈÖ ÊÀÌÐÀÍÉÀ ÛÉÛÉÓ ÀÔÌÏÓ×ÄÒÏÛÉ ÌÉÌÃÉÍÀÒÄÏÁÓ?

� ÀÒÓÄÁÏÁÓ ÈÖ ÀÒÀ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÊÀÌÐÀÍÉÉÓ ÌÓÅËÄËÏÁÉÓ ÃÀÌÀÃÀÓÔÖÒÄÁÄ-
ËÉ ÒÄÀËÖÒÉ ÌÀÓÀËÀ, ÌÀÂ: ÐËÀÊÀÔÄÁÉ ÃÀ ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉ ËÉÔÄÒÀÔÖÒÀ?

� ÊÀÍÃÉÃÀÔÈÀ/ÐÀÒÔÉÀÈÀ ÒÀÌÃÄÍÀÃ ×ÀÒÈÏ ßÒÄÓ ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ ÄÓ ÌÀÓÀ-
ËÄÁÉ?

� áÏÒÝÉÄËÃÄÁÀ ÈÖ ÀÒÀ ÓÀÌÏØÀËÀØÏ ÂÀÍÀÈËÄÁÉÓ ÐÒÏÂÒÀÌÀ, ÒÀÌÃÄÍÀÃ
ÌÏÌÆÀÃÄÁÖËÉ ÃÀ ÌÏÔÉÅÉÒÄÁÖËÉÀ ÄËÄØÔÏÒÀÔÉ?

� ÀÒÉÓ ÈÖ ÀÒÀ ÈÀÍÀÁÒÀÃ ÌÏÔÉÅÉÒÄÁÖËÉ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓ ÚÅÄËÀ ÓÄØÔÏ-
ÒÉ?

� ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÊÀÌÐÀÍÉÉÓ ÌÄÃÉÀÛÉ ÂÀÛÖØÄÁÉÓ ÐÒÏÝÄÓÉ ÃÀÁÀËÀÍÓÄÁÖËÉÀ ÈÖ
ÛÄÉÌÜÍÄÅÀ ÌÉÊÄÒÞÏÄÁÀ ÝÀËÊÄÖËÉ ÊÀÍÃÉÃÀÔÄÁÉÓÀ ÃÀ ÐÀÒÔÉÄÁÉÓ ÌÉ-
ÌÀÒÈ? 

ÓÀàÉÒÏÀ, ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÄÁÉ ÃÀÀÊÅÉÒÃÍÄÍ ßÉÍÀÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÛÄáÅÄÃÒÄÁÓ ÃÀ ÓÀÀÒ-
ÜÄÅÍÏ ÊÀÌÐÀÍÉÉÓ ÂÀÛÖØÄÁÀÓ ÌÀÓÌÄÃÉÉÉÓ ÌÄÛÅÄÏÁÉÈ. ØÝÄÅÉÓ ÊÏÃÄØÓÉÓ ÈÀÍÀáÌÀÃ,
ÌÀÈ ÀÒÀ ÀØÅÈ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÊÀÌÐÀÍÉÀÓÈÀÍ ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉ ÌÏÅËÄÍÄÁÉÓ ÛÄÓÀáÄÁ
ÌÓãÄËÏÁÉÓ, ÓÀãÀÒÏ ÂÀÍÝáÀÃÄÁÄÁÉÓ ÂÀÊÄÈÄÁÉÓ ÃÀ ÐÀÒÔÉÖË ÊÖÈÅÍÉËÄÁÀÆÄ ÌÉ-
ÌÀÍÉÛÍÄÁÄËÉ ÒÀÉÌÄ ÓÉÌÁÏËÏÓ ÔÀÒÄÁÉÓ Ö×ËÄÁÀ. ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÄÁÌÀ ÈÀÍ ÖÍÃÀ
ÉØÏÍÉÏÍ Ï×ÉÝÉÀËÖÒÉ ÀÊÒÄÃÉÔÀÝÉÉÓ ÃÀÌÀÃÀÓÔÖÒÄÁÄËÉ ÓÀÁÖÈÉ. 

10.2 ÀÒÜÄÅÍÄÁÉÓ ÃÙÄ

À. ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁÄËÈÀ ÃÉÓËÏÊÀÝÉÀ 

ODIHR-ÉÓ ÓÀÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÏ ÌÉÓÉÉÓ ÈÀÅÌãÃÏÌÀÒÄ ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ, ÄÖÈÏ-Ó ÓÀÐÀÒ-
ËÀÌÄÍÔÏ ÀÓÀÌÁËÄÀÓÈÀÍ, ÓáÅÀ ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏ ÓÀÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÏ ãÂÖ×ÄÁÈÀÍ ÃÀ
ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅ ÓÀÄËÜÏÄÁÈÀÍ ÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÏÁÉÓ ÓÀ×ÖÞÅÄËÆÄ, ÊÏÍÓÄÍÓÖÓÉÈ ÛÄÌÖ-
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ÛÀÅÄÁÖË ÃÉÓËÏÊÀÝÉÉÉÓ ÂÄÂÌÀÓ. ÃÉÓËÏÊÀÝÉÉÓ ÌÉÆÀÍÉÀ, ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁÄËÈÀ
ãÂÖ×ÄÁÉÓ ÂÀÀÆÒÄÁÖËÉ ÂÀÃÀÍÀßÉËÄÁÀ ØÅÄÚÍÉÓ ÌÈÄË ÔÄÒÉÔÏÒÉÀÆÄ ÒÄÓÖÒÓÄ-
ÁÉÓ ÓßÏÒÀÃ ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÉÓÀ ÃÀ ÀÒÜÄÅÍÄÁÉÓ ÃÙÄÓ ÒÄÐÒÄÆÄÍÔÀÝÉÖËÉ ÌÏÃÄËÄÁÉÓ
ÛÄØÌÍÉÓ ÌÉÆÍÉÈ. ÃÉÓËÏÊÀÝÉÉÓ ÂÄÂÌÀÌ ÖÍÃÀ ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏÓ ØÀËÀØÄÁÓÀ ÃÀ
ÓÏ×ËÀÃ, ÀÂÒÄÈÅÄ ÒÄÂÉÏÍÀËÖÒ ÃÀ ÝÄÍÔÒÀËÖÒ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÊÏÌÉÓÉÄÁÛÉ, ÃÀÌ-
ÊÅÉÒÅÄÁÄËÈÀ ÁÀËÀÍÓÉÒÄÁÖËÉ ÂÀÍÀßÉËÄÁÀ. ÉÌ ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ, ÒÏÝÀ ÀÒÜÄÅÍÄÁÉ
ÔÀÒÃÄÁÀ ÓÀÌáÄÃÒÏ ÍÀßÉËÄÁÛÉ, ÈÀÅÉÓÖ×ËÄÁÉÓ ÀÙÊÅÄÈÉÓ ÀÃÂÉËÄÁÓÀ ÃÀ ÓÀÀ-
ÅÀÃÌÚÏ×ÏÄÁÛÉ, ÃÉÓËÏÊÀÝÉÉÓ ÂÄÂÌÀÛÉ ÖÍÃÀ ÉÚÏÓ ÂÀÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÖËÉ ÄÓ ÛÄÌ-
ÈáÅÄÅÄÁÉÝ. 

ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÄÁÉ ÉÚÏ×ÉÀÍ ÏÒÊÀÝÉÀÍ ãÂÖ×ÄÁÀÃ. ÂÄÏÂÒÀ×ÉÖËÉ ÃÀ ÀÂÒÄÈÅÄ
ÖÁÍÄÁÆÄ ÛÄØÌÍÉËÉ ÐÉÒÏÁÄÁÉÃÀÍ ÂÀÌÏÌÃÉÍÀÒÄ, ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁÄËÈÀ ãÂÖ×Ó ÛÄÖÞ-
ËÉÀ ÃÙÉÓ ÂÀÍÌÀÅËÏÁÀÛÉ ÃÀÀáËÏÄÁÉÈ 10-20 ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÖÁÍÉÓ ÃÀÈÅÀËÉÄÒÄÁÀ.
ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÄÁÓ ÖÍÃÀ ÀáÓÏÅÃÄÈ, ÒÏÌ ÃÙÉÓ ÂÀÍÌÀÅËÏÁÀÛÉ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÖÁÍÄ-
ÁÉÓ ÌÀØÓÉÌÀËÖÒÉ ÒÀÏÃÄÍÏÁÉÓ ÃÀÈÅÀËÉÄÒÄÁÀ ÈÅÉÈÌÉÆÀÍÉ ÀÒ ÀÒÉÓ. áÀÍÃÀáÀÍ
ÖÐÒÉÀÍÉÀ ÈÉÈÏÄÖË ÖÁÀÍÛÉ ÂÀÔÀÒÄÁÖËÉ ÃÒÏÉÓ ÂÀÆÒÃÀ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÖÁÍÄÁÉÓ
ÒÀÏÃÄÍÏÁÉÓ ÛÄÌÝÉÒÄÁÉÓ áÀÒãÆÄ. 

Á. ÌÏØÌÄÃÄÁÀ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÖÁÍÉÓ ÃÏÍÄÆÄ

ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÖÁÍÉÓ ÃÏÍÄÆÄ ÃÀÊÅÉÒÅÄÁÉÓ ÞÉÒÉÈÀÃÉ ÌÉÆÀÍÉ ÀÒÉÓ áÌÉÓ ÌÉÝÄÌÉÓÀ
ÃÀ áÌÀÈÀ ÃÀÈÅËÉÓ ÐÒÏÝÄÓÄÁÉÓ ÌÉÌÃÉÍÀÒÄÏÁÉÓ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏÁÀÓ-
ÈÀÍ ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÏÁÉÓ ÛÄÌÏßÌÄÁÀ. 

ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÖÁÀÍÛÉ ÌÉÓÅËÉÓÈÀÍÀÅÄ, ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÄÁÌÀ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÊÏÌÉÓÉÉÓ ÈÀÅ-
ÌãÃÏÌÀÒÄÓ ÖÍÃÀ ßÀÒÖÃÂÉÍÏÍ ÀÊÒÄÃÉÔÀÝÉÀ ÃÀ ÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁÄË ÐÉÒÄÁÓ ÂÀÍÖ-
ÌÀÒÔÏÍ ÊÏÍÊÒÄÔÖËÉ ÅÉÆÉÔÉÓ ÌÉÆÀÍÉ. 

ÜÅÄÖËÄÁÒÉÅ, ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁÄËÉ ÖÁÀÍÓ ÂÀáÓÍÀÌÃÄ ÒÀÌÃÄÍÉÌÄ áÍÉÈ ÀÃÒÄ ÄßÅÄÅÀ. ÀÌ
ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁÄËÉ ÄÓßÒÄÁÀ ÖÁÍÉÓ ÂÀáÓÍÉÓ ÐÒÏÝÄÃÖÒÀÓ, ÀÌÏßÌÄÁÓ
ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÚÖÈÄÁÓ ÃÀËÖØÅÀÌÃÄ ÃÀ À×ÉØÓÉÒÄÁÓ ÀÒÜÄÅÍÄÁÉÓ ÃÀßÚÄÁÉÓ ÃÒÏÓ. 

ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÖÁÍÉÓ ÔÄÒÉÔÏÒÉÀÆÄ ÛÄÓÅËÉÓÀÓ ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁÄËÓ ÌáÄÃÅÄËÏÁÉÃÀÍ ÀÒ
ÖÍÃÀ ÂÀÌÏÒÜÄÓ ÍÄÁÉÓÌÉÄÒÉ ÖÜÅÄÖËÏ ÃÀÞÀÁÖËÏÁÀ. ÐÉÒÅÄË ßÖÈÄÁÓ áÛÉÒÀÃ
ÂÀÃÀÌßÅÄÔÉ ÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÀ ÀØÅÓ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÖÁÀÍÛÉ ÀÒÓÄÁÖËÉ ÓÉÔÖÀÝÉÉÓ ÛÄÓÀ-
áÄÁ ÐÉÒÅÄËÀÃÉ ÃÀ ÆÖÓÔÉ ÛÈÀÁÄàÃÉËÄÁÉÓ ÛÄØÌÍÉÓÀÈÅÉÓ. ÈÖÌÝÀ, ÓÉÔÖÀÝÉÉÓ
ÛÄ×ÀÓÄÁÀÓ áÀÍÃÀáÀÍ ÌÄÔÉ ÃÒÏ ÓàÉÒÃÄÁÀ. ÈÉÈÏÄÖËÉ ÖÁÍÉÓ ÃÀÈÅÀËÉÄÒÄÁÉ-
ÓÀÈÅÉÓ ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÄÁÌÀ ÓÖË ÝÏÔÀ 30 ßÖÈÉ ÖÍÃÀ ÂÀÌÏÚÏÓ. 

ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁÄËÉ ÀÂÒÄÈÅÄ ÖÍÃÀ ÃÀÄÓßÒÏÓ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÖÁÍÉÓ ÃÀáÖÒÅÀÓÀÝ, ÒÀÈÀ
ÃÀÒßÌÖÍÃÄÓ ÛÄÓÒÖËÃÀ ÈÖ ÀÒÀ ÃÀáÖÒÅÉÓ ÚÅÄËÀ ÐÒÏÝÄÃÖÒÀ ÃÀ ÃÀÀÊÅÉÒ-
ÃÄÓ áÌÄÁÉÓ ÃÀÈÅËÉÓ ÐÒÏÝÄÓÓ. 

ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁÄËÌÀ ÈÀÅÉ ÖÍÃÀ ÛÄÉÊÀÅÏÓ ÒÜÄÅÄÁÉÓÀÂÀÍ. ÒÜÄÅÀ ÃÀÓÀÛÅÄÁÉÀ, ÒÏÝÀ
ÀÃÂÉËÉ ÀØÅÓ ÈáÏÅÍÀÓ ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅ ÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁÄË ÐÉÒÈÀ ÌáÒÉÃÀÍ. ÀÌ ÛÄÌ-
ÈáÅÄÅÀÛÉÝ ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁÄËÉ ÖÍÃÀ ÉÚÏÓ ×ÒÈáÉËÀÃ, ÒÀÈÀ ÀÒ ÂÀÃÀÀàÀÒÁÏÓ
ÓÀÊÖÈÀÒ ÊÏÌÐÄÔÄÍÝÉÀÓ. ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁÄËÓ ÛÄÖÞËÉÀ ÌÉÀÍÉÛÍÏÓ ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅ ÐÀÓÖ-
áÉÓÌÂÄÁÄË ÐÉÒÄÁÓ ÐÒÏÁËÄÌÀÆÄ, ÌÀÂÒÀÌ ÀÒÀ ÀØÅÓ ÀÌ ÐÒÏÁËÄÌÉÓ ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉÓ
ÐÒÏÝÄÓÛÉ ÜÀÒÄÅÉÓ Ö×ËÄÁÀ. ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁÄËÌÀ ÖÍÃÀ ÃÀÀ×ÉØÓÉÒÏÓ ÚÅÄËÀ ÃÀÒ-
ÙÅÄÅÀ. ÃÉÁÒÉ×ÉÍÂÉÓ ÃÒÏÓ ÂÀÉÒÊÅÄÅÀ, ÄÓ ÃÀÒÙÅÄÅÀ ÛÄÌÈáÅÄÅÉÈ ÌÏÅËÄÍÀÓ
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ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ, ÈÖ ÆÏÂÀÃÉ áÀÓÉÀÈÉ ÀØÅÓ. 

ÈÖ ÖÁÍÉÓ ÔÄÒÉÔÏÒÉÀÆÄ ÀÃÂÉËÉ ÀØÅÓ ÓÄÒÉÏÆÖË ÃÀÒÙÅÄÅÀÓ, ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁÄË-
ÌÀ ÖÍÃÀ ÂÀÌÏÚÏÓ ÃÀÌÀÔÄÁÉÈÉ ÃÒÏ ÖÁÀÍÆÄ ÃÀÓÀÒÜÄÍÀÃ ÀÍ ÃÀÁÒÖÍÃÄÓ ÃÙÉÓ
ÁÏËÏÓ. ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁÄËÌÀ ÖÍÃÀ ÀÖßÚÏÓ ÆÄÌÃÂÏÌ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÊÏÌÉÓÉÀÓ ÖÁÍÉÓ
ÔÄÒÉÔÏÒÉÀÆÄ ÓÄÒÉÏÆÖËÉ ÃÀÒÙÅÄÅÉÓ ÃÀ×ÉØÓÉÒÄÁÉÓ ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ. 

ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁÄËÌÀ ÖÍÃÀ ÂÀÉÝÍÏÁÉÄÒÏÓ ÉÓ ×ÀØÔÉ, ÒÏÌ ÝÀËÊÄÖË ÃÀÒÙÅÄÅÄÁÓ
ÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁÄËÉ ÐÉÒÄÁÉÓ ÌáÒÉÃÀÍ áÛÉÒÀÃ ÓÀ×ÖÞÅËÀÃ ÖÃÄÅÓ ÂÀÌÏÖÝÃÄËÏÁÀ
ÃÀ ÀÒÀ ßÉÍÀÓßÀÒÉ ÂÀÍÆÒÀáÅÀ. 

Â. ÂÀÌÏÊÉÈáÅÀ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÖÁÀÍÆÄ

ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÖÁÍÉÓ ÔÄÒÉÔÏÒÉÀÆÄ ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁÄËÉ ÖÍÃÀ ÂÀÄÓÀÖÁÒÏÓ ÓÀÌ ãÂÖ×Ó:
ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÊÏÌÉÓÉÀÓ, ÀÌÏÌÒÜÄÅËÄÁÓ ÃÀ ÀÒÓÄÁÏÁÉÓ ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ – ÀÃÂÉËÏÁ-
ÒÉÅ (ÐÀÒÔÉÖË, ÊÀÍÃÉÃÀÔÄÁÉÓ ÌÉÄÒ ÌÏÅËÄÍÉË ÀÍ ÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁÄË) ÃÀÌÊÅÉÒ-
ÅÄÁËÄÁÓ. ÖÍÃÀ ÉÚÏÓ ÂÀÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÖËÉ ÚÅÄËÀ ÈÅÀËÓÀÆÒÉÓÉ, ÒÏÌÄËÈÀ ÂÀ-
ÃÀÌÏßÌÄÁÀÝ ÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀ. ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁÄËÓ ÖÍÃÀ ÀáÓÏÅÃÄÓ, ÒÏÌ ÀÒÓÄÁÏÁÓ
ÝÀËÊÄÖË ÐÉÒÈÀ ÌÉÄÒ ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÈ ÌÀÍÉÐÖËÉÒÄÁÉÓ ÀËÁÀÈÏÁÀ. ÓÉÔÖÀÝÉÉÓ
ÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÀÓ ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁÄËÉ, ÖÐÉÒÅÄËÄÓ ÚÏÅËÉÓÀ, ÖÍÃÀ áÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏÁÃÄÓ
ÓÀÊÖÈÀÒÉ ÌÏÓÀÆÒÄÁÄÁÉÈ. ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁÄËÉ ÖÍÃÀ ÛÄÄÝÀÃÏÓ ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÉÓ
×ÀÒÂËÄÁÛÉ ÂÀÄÓÀÖÁÒÏÓ ÈÉÈÏÄÖËÉ ãÂÖ×ÉÓ ÓáÅÀÃÀÓáÅÀ ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍÄËÓ. 

ÖÁÍÉÓ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÊÏÌÉÓÉÀ

ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÄÁÉ ÖÍÃÀ ÃÀÒßÌÖÍÃÍÄÍ, ÒÏÌ ÀÒÜÄÅÍÄÁÉÓ ÌÓÅËÄËÏÁÀÆÄ ÐÀÓÖáÉÓ-
ÌÂÄÁÄËÉ ÚÅÄËÀ ÐÉÒÉ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÊÏÌÉÓÉÉÓ ßÄÅÒÉÀ. ÖÁÍÉÓ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÊÏÌÉÓÉÉÓ
ÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓ ÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÀÓ ÛÄÓÀÞËÏÀ ÚÖÒÀÃÙÄÁÀ ÌÉÄØÝÄÓ ÛÄÌÃÄÂ ÓÀÊÉÈáÄÁÓ:

� ÒÏÂÏÒ ÌÏáÃÀ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÖÁÍÉÓ ÔÄÒÉÔÏÒÉÀÆÄ ÀÒÜÄÅÍÄÁÆÄ ÐÀÓÖáÉÓÌÂÄ-
ÁÄË ÐÉÒÈÀ ÛÄÒÜÄÅÀ ÃÀ ÌÏÌÆÀÃÄÁÀ ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉ ÅÀËÃÄÁÖËÄÁÄÁÉÓ ÛÄÓ-
ÒÖËÄÁÉÓÀÈÅÉÓ?

� ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÊÀÍÏÍÉÓ ÂÀÒÃÀ, ÀÒÓÄÁÏÁÓ ÈÖ ÀÒÀ ßÄÒÉËÏÁÉÈÉ ÉÍÓÔÒÖØ-
ÝÉÄÁÉ?

� ÒÏÂÏÒ ÍÀßÉËÃÄÁÀ ×ÖÍØÝÉÄÁÉ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÊÏÌÉÓÉÀÛÉ ÁÉÖËÄÔÄÍÄÁÉÓ
Ä×ÄØÔÖÒÉ ÃÀ ÖÓÀ×ÒÈáÏ ÂÀÅÒÝÄËÄÁÉÓÀ ÃÀ ÀÌÏÌÒÜÄÅÄËÈÀ ÌÉÄÒ áÌÉÓ
ÌÉÝÄÌÉÓ ÚÅÄËÀ ÄÔÀÐÉÓ ÂÀÅËÉÓ ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÉÓ ÌÉÆÍÉÈ?

� ÒÏÃÉÓ ÌÉÄßÏÃÀ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÖÁÀÍÓ ÁÉÖËÄÔÄÍÄÁÉ ÃÀ ÓáÅÀ ÌÀÓÀËÀ ÃÀ
ÓÀÃ ÉÍÀáÄÁÏÃÀ ÄÓ ÌÀÓÀËÀ ÀÒÜÄÅÍÄÁÉÓ ÃÙÄÌÃÄ?

� ÒÀÌÃÄÍÉ ÁÉÖËÄÔÄÍÉ ÌÉÉÙÏ ÈÀÅÃÀÐÉÒÅÄËÀÃ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÖÁÀÍÌÀ?

� ÒÀÌÃÄÍÉ ÀÌÏÌÒÜÄÅÄËÉÀ ÒÄÂÉÓÔÒÉÒÄÁÖËÉ ÀÌÏÌÒÜÄÅÄËÈÀ ÓÉÀÛÉ ÃÀ ÒÀÌÃÄÍ-
ÌÀ ÀÌÏÌÒÜÄÅÄËÌÀ ÌÉÉÙÏ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÀ áÌÉÓ ÌÉÝÄÌÉÓ ÐÒÏÝÄÓÛÉ? (ÀÌ ÌÏÍÀ-
ÝÄÌÄÁÉÓ ÓÀ×ÖÞÅÄËÆÄ ÛÄÓÀÞËÏÀ ÌÏáÃÄÓ ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉ ÐÒÏÝÄÍÔÉÓ ÂÀÌÏÈÅËÀ). 

� ÀÒÓÄÁÏÁÓ ÈÖ ÀÒÀ ÃÀÌÀÔÄÁÉÈÉ ÓÉÀ ÀÅÀÃÌÚÏ×ÈÀ ÃÀ áÀÍÃÀÆÌÖËÈÀÈÅÉÓ,
ÒÏÌËÄÁÉÝ áÌÀÓ ÀÞËÄÅÄÍ ÂÀÃÀÓÀÔÀÍÉ ÚÖÈÄÁÉÓ ÌÄÛÅÄÏÁÉÈ, áÏÌ ÀÒ ÀÒÉÓ
ÀÌ ÓÉÀÛÉ ÒÄÂÉÓÔÒÉÒÄÁÖË ÐÉÒÈÀ ÒÉÝáÅÉ ÓÀÄàÅÏÃ ÃÉÃÉ?
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� ÌÉÉÙÏ ÈÖ ÀÒÀ ÝÀËÊÄÖËÌÀ ÀÌÏÌÒÜÄÅÄËÌÀ ÖÀÒÉ, ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÓÉÀÛÉ ÀÒ-
ÚÏ×ÍÉÓÀ ÈÖ ÐÉÒÀÃÏÁÉÓ ÃÀÌÀÃÀÓÔÖÒÄÁÄËÉ ÓÀÁÖÈÉÓ ÖØÏÍËÏÁÉÓ ÂÀÌÏ
ÃÀ ÒÏÂÏÒ ßÀÒÌÏÄÁÃÀ ÀÌ ÐÒÏÁËÄÌÀÈÀ ÂÀÃÀßÚÅÄÔÀ?

� áÏÌ ÀÒ äØÏÍÃÀ ÀÃÂÉËÉ ÂÀÒÊÅÄÖË ÃÀÒÙÅÄÅÄÁÓ, ÖßÄÓÒÉÂÏÁÀÓÀ ÈÖ ÜÉ-
ÅÉËÓ ÃÀ ÒÏÂÏÒ áÃÄÁÏÃÀ ÌÀÈÉ ÂÀÃÀßÚÅÄÔÀ?

ÀÌÏÌÒÜÄÅÄËÉ

ÄËÄØÔÏÒÀÔÉÓ ÂÀÍßÚÏÁÉÓÀ ÃÀ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÐÒÏÝÄÓÉÓÀÃÌÉ ÌÉÓÉ ÍÃÏÁÉÓ ÂÀÌÏÊ-
ÅËÄÅÉÓ ÌÉÆÍÉÈ, ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁÄËÉ ÖÍÃÀ ÂÀÄÓÀÖÁÒÏÓ ÀÌÏÌÒÜÄÅËÄÁÓ. ÈÖ ÓÀÀÒÜÄÅ-
ÍÏ ÖÁÍÉÓ ÔÄÒÉÔÏÒÉÀÆÄ ÀÒ ÀÒÉÓ ÛÄØÌÍÉËÉ ×ÀÒÖËÉ ÊÄÍàÉÓÚÒÉÓÀÈÅÉÓ ÉÃÄÀ-
ËÖÒÉ ÐÉÒÏÁÄÁÉ, ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁÄËÉ ÖÍÃÀ ÃÀÀÊÅÉÒÃÄÓ, ÃÀÒßÌÖÍÄÁÖËÉÀ ÈÖ ÀÒÀ
ÀÌÏÌÒÜÄÅÄËÉ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÐÒÏÝÄÓÉÓ ×ÀÒÖËÏÁÀÛÉ, ÀÒÉÓ ÈÖ ÀÒÀ ÉÂÉ ÓÀÊÌÀÒÉ-
ÓÀÃ ÉÍ×ÏÒÌÉÒÄÁÖËÉ ÃÀ ÉÝÍÏÁÓ ÈÖ ÀÒÀ áÌÉÓ ÌÉÝÄÌÉÓ ÐÒÏÝÄÃÖÒÀÓ. 

ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉ ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÄÁÉ

ÊÏÐÄÍäÀÂÄÍÉÓ ÃÏÊÖÌÄÍÔÉÓ ÌÄ-8 ÃÄÁÖËÄÁÀ ÌáÀÒÓ ÖàÄÒÓ ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅ ÃÀÌÊÉÒ-
ÅÄÁÄËÈÀ ÃÀÓßÒÄÁÀÓ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÖÁÍÄÁÛÉ. ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅ ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÄÁÓ ÌÉÄ-
ÊÖÈÅÍÄÁÀ ÐÀÒÔÉÖËÉ ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÄÁÉ, ÊÀÍÃÉÃÀÔÈÀ ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÄÁÉ ÃÀ ÃÀ-
ÌÏÖÊÉÃÄÁÄËÉ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅÉ ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÄÁÉ. ÚÏÅÄË ÌÀÈÂÀÍÓ ÖÍÃÀ
äØÏÍÃÄÓ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÖÁÍÄÁÆÄ ÚÏ×ÍÉÓÀ ÃÀ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÐÒÏÝÄÓÉÓ ÚÅÄËÀ ÓÀ×ÄáÖÒ-
ÆÄ ÃÀÓßÒÄÁÉÓ Ö×ËÄÁÀ. 

ÖÍÃÀ ÀÙÉÍÉÛÍÏÓ, ÒÏÌ ODIHR-ÉÓ ÓÀÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÏ ÌÉÓÉÉÓ ÓÀØÌÉÀÍÏÁÀ ßÀÒÌÏ-
ÄÁÓ ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅ ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁÄËÈÀ ãÂÖ×ÄÁÉÓ ÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÀÂÀÍ ÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁ-
ËÀÃ, ÒÀÝ ÉÞËÄÅÀ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÐÒÏÝÄÓÉÓ ×ÀÒÂËÄÁÛÉ ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁÄËÈÀ ÏÒÉ ÂÀÍ-
ÓáÅÀÅÄÁÖËÉ ãÂÖ×ÉÓ ×ÖÍØÝÉÀÈÀ ÂÀÌÉãÅÍÉÓ ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀÓ. ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏ
ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁÄËÌÀ ÖÍÃÀ ÃÀÀ×ÉØÓÉÒÏÓ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÖÁÍÄÁÆÄ ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅ ÃÀÌÊÅÉÒ-
ÅÄÁÄËÈÀ ÃÀÓßÒÄÁÉÓÀ ÃÀ ÃÀÓßÒÄÁÉÓ ÀÊÒÞÀËÅÉÓ ÀÍ ÓÀÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÏ ×ÖÍØÝÉÀ-
ÈÀ ÛÄÆÙÖÃÅÉÓ ×ÀØÔÄÁÉ. ÌÀÈ ÊÏÌÄÍÔÀÒÄÁÓ ÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÀ ÀØÅÓ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÖÁ-
ÍÄÁÉÓ ÔÄÒÉÔÏÒÉÀÆÄ ÛÄØÌÍÉËÉ ÂÀÒÄÌÏÓÀ ÃÀ ÆÏÂÀÃÀÃ, ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÊÏÌÉÓÉÉÓ
ÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓ ÓÒÖË×ÀÓÏÅÀÍÉ ÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÀÈÅÉÓ. 

ÀÌÏÌÒÜÄÅÄËÈÀÍ ÃÀ ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅ ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁÄËÈÀÍ ÓÀÖÁÀÒÉ ÖÍÃÀ ßÀÒÌÏÄÁÃÄÓ
ÊÏÍ×ÉÃÄÍÝÉÀËÖÒÀÃ, ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉ Ï×ÉÝÉÀËÖÒÉ ÐÉÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓ ÛÄÖÌÜÍÄÅËÀÃ. 

Ã. ÃÀÊÅÉÒÅÄÁÀ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÖÁÍÉÓ ÔÄÒÉÔÏÒÉÀÆÄ

ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÄÁÉ ÀÅÓÄÁÄÍ ODIHR-ÉÓ ÓÀÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÏ ÌÉÓÉÉÓ ÈÀÅÌãÃÏÌÀÒÉÓ
ÌÉÄÒ ÌÏßÏÃÄÁÖË ÓÐÄÝÉÀËÖÒ ÓÀÊÏÍÔÒÏËÏ ×ÏÒÌÄÁÓ, ÓÀÃÀÝ À×ÉØÓÉÒÄÁÄÍ
ÃÀÊÅÉÒÅÄÁÉÓ ÛÄÃÄÂÄÁÓ. ×ÏÒÌÄÁÉ ÛÄÉÝÀÅÓ ÛÄÌÃÄÂ ÊÉÈáÅÄÁÓ:

� ÀÃÅÉËÀÃ ÌÉÙßÄÅÀÃÉÀ ÈÖ ÀÒÀ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÖÁÀÍÉ?

� ÒÏÂÏÒ ÀÒÉÓ ÌÏÂÅÀÒÄÁÖËÉ ÓÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÏ ÓÀÊÉÈáÄÁÉ, áÏÌ ÀÒ ÀÒÉÓ
ÖÜÅÄÖËÏÃ ÃÉÃÉ ÒÉÂÉ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÖÁÍÉÓ ÔÄÒÉÔÏÒÉÀÆÄ?

� áÏÌ ÀÒ ÀÒÉÓ ÖÁÍÉÓ ÔÄÒÉÔÏÒÉÀÆÄ ÝÀËÊÄÖËÉ ÐÀÒÔÉÉÓ/ÊÀÍÃÉÃÀÔÉÓ

31

broshura - ODIHR Temp.qxd  12/24/1999  5:45 PM  Page 31



ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÊÀÌÐÀÍÉÉÓ ÌÀÓÀËÄÁÉ ÀÍ áÏÌ ÀÒ ßÀÒÌÏÄÁÓ ÖÁÍÉÓ ÔÄÒÉÔÏÒÉ-
ÀÆÄ ÓÀÀÂÉÔÀÝÉÏ ÓÀØÌÉÀÍÏÁÀ?

� ÀÙÉÍÉÛÍÄÁÀ ÈÖ ÀÒÀ ÀÌÏÌÒÜÄÅÄËÈÀ áÌÉÓ ÌÉÓÀÝÄÌÀÃ ßÀØÄÆÄÁÉÓ ×ÀØÔÄÁÉ?

� ÉÌÚÏ×ÄÁÉÀÍ ÈÖ ÀÒÀ ÖÁÍÉÓ ÔÄÒÉÔÏÒÉÀÆÄ ÐÏËÉÝÉÉÓ ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÄÁÉ,
ÖÛÉÛÒÏÄÁÉÓ ÞÀËÄÁÉ, ÌÈÀÅÒÏÁÉÓ ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÄÁÉ?

� ÉÌÚÏ×ÄÁÉÀÍ ÈÖ ÀÒÀ ÖÁÍÉÓ ÔÄÒÉÔÏÒÉÀÆÄ ÂÀÒÄÛÄ ÐÉÒÄÁÉ?

� ÌÏÌÆÀÃÄÁÖËÉÀ ÈÖ ÀÒÀ ÐÄÒÓÏÍÀËÉ ÃÀ ÒÀÌÃÄÍÀÃ ÈÀÅÉÓÖ×ËÀÃ ÓÀÖÁ-
ÒÏÁÓ ÉÂÉ ÈÀÅÉÓ ÅÀËÃÄÁÖËÄÁÄÁÆÄ?

� ÒÏÂÏÒ ßÀÒÌÏÄÁÓ ÀÌÏÌÒÜÄÅÄËÈÀ ÉÃÄÍÔÉ×ÉÊÀÝÉÀ?

� ÆÖÓÔÉÀ ÈÖ ÀÒÀ ÀÌÏÌÒÜÄÅÄËÈÀ ÓÉÀ?

� ÒÏÂÏÒ ßÀÒÌÏÄÁÓ ÀÌÏÌÒÜÄÅÄËÈÀ ÒÄÂÉÓÔÒÀÝÉÀ – ÓÀáÄËÈÀ ÂÀÃÀáÀÆÅÉÈ
ÈÖ ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉ ÛÔÀÌÐÄÁÉÓ ÃÀÓÌÉÈ? ÉÌ ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ, ÈÖ ÀÒ ÀÒÓÄÁÏÁÓ
ÀÌÏÌÒÜÄÅÄËÈÀ ÓÉÀ, ÂÀÌÏÉÚÄÍÄÁÀ ÈÖ ÀÒÀ ÌÃÂÒÀÃÉ ÌÄËÀÍÉ?

� ÀÙÉÍÉÛÍÄÁÀ ÈÖ ÀÒÀ ÂÀÍÌÄÏÒÄÁÉÈÉ ÊÄÍàÉÓÚÒÉÓ ÛÄÌÈáÅÄÅÄÁÉ?

� ÀÒÉÓ ÈÖ ÀÒÀ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÖÁÍÉÓ ÔÄÒÉÔÏÒÉÀÆÄ ÁÉÖËÄÔÄÍÄÁÉÓ ÓÀÊÌÀÏ
ÒÀÏÃÄÍÏÁÀ?

� ÄÓÀàÉÒÏÄÁÀ ÈÖ ÀÒÀ ÀÌÏÌÒÜÄÅÄËÈÀ ÃÉÃ ÍÀßÉËÓ ÃÀáÌÀÒÄÁÀ áÌÉÓ ÌÉÝÄ-
ÌÉÓ ÐÒÏÝÄÓÛÉ?

� ÀØÅÓ ÈÖ ÀÒÀ ÀÃÂÉËÉ ÀÌÏÌÒÜÄÅÄËÆÄ ÆÄßÏËÀÓ?

� ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×Ó ÈÖ ÀÒÀ ÖÁÍÉÓ ÌÏßÚÏÁÀ ÊÄÍàÉÓÚÒÉÓ ÐÒÏÝÄÃÖÒÉÓ
×ÀÒÖËÏÁÀÓ?

� ÃÀÛÅÄÁÖËÉÀ ÈÖ ÀÒÀ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÊÀÁÉÍÀÛÉ ÀÌÏÌÒÜÄÅËÈÀ ÄÒÈÏÁËÉÅÀÃ
ÛÄÓÅËÀ?

� ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÄÍ ÈÖ ÀÒÀ ÊÄÍàÉÓÚÒÀÛÉ ÉÍÅÀËÉÃÄÁÉ ÃÀ ÌÞÉÌÄÃ ÀÅÀÃ-
ÌÚÏ×ÄÁÉ ÃÀ ÒÏÂÏÒ ßÀÒÌÏÄÁÓ ÊÄÍàÉÓÚÒÉÓ ×ÀÒÖËÏÁÉÓ ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×À
ÉÌ ÛÄÌÈáÅÄÅÄÁÛÉ, ÒÏÝÀ ÌÀÈ ÃÀáÌÀÒÄÁÀ ÄÓÀàÉÒÏÄÁÀÈ?

� ÀÒÉÓ ÈÖ ÀÒÀ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÊÀÁÉÍÄÁÉ ÌÏØÝÄÖËÉ ÓÀÖÁÍÏ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÊÏÌÉ-
ÓÉÉÓÀ ÃÀ ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁÄËÈÀ ÈÅÀËÈÀáÄÃÅÉÓ ÀÒÄÛÉ?

� áÏÌ ÀÒ áÃÄÁÀ ÀÌÏÌÒÜÄÅÄËÈÀ ÃÀÛÉÍÄÁÀ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÖÁÍÉÃÀÍ ÂÀÌÏÓÅËÉÓÀÓ?

� ÒÏÂÏÒÉÀ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÐÒÏÝÄÓÉÓ ÛÄÓÀáÄÁ ÛÄØÌÍÉËÉ ÆÏÂÀÃÉ ÛÈÀÁÄàÃÉËÄÁÀ?

ÛÄÓÀÞËÏ ÐÒÏÁËÄÌÄÁÉ: áÌÉÓ ÌÉÝÄÌÉÓ ÀÊÒÞÀËÅÀ, ÌÏßÌÏÁÀÈÀ ÃÀÌÀÔÄÁÉÈÉ ÀÒÀÓÀ-
àÉÒÏ ×ÏÒÌÄÁÉÓ ÌÏÈáÏÅÍÀ, ÀÌÏÌÒÜÄÅÄËÈÀ ÖÓÀ×ÖÞÅËÏÃ ÂÀÂÆÀÅÍÀ ÓáÅÀ
ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÖÁÀÍÆÄ, ÀÌÏÌÒÜÄÅÄËÈÀ ÛÄÝÃÏÌÀÛÉ ÛÄÚÅÀÍÀ, ÏãÀáÉÓ ßÄÅÒÄ-
ÁÉÓ ÌÉÄÒ ÄÒÈÏÁËÉÅÉ ÊÄÍàÉÓÚÒÀ, ÊÄÍàÉÓÚÒÀ ÌÉÍÃÏÁÉËÏÁÉÓ ÓÀ×ÖÞÅÄË-
ÆÄ (ÈÖ ÀÌÂÅÀÒÉ ÀÒ ÀÒÉÓ ÃÀÛÅÄÁÖËÉ ÊÀÍÏÍÉÈ), ÌÒÀÅÀËãÄÒÀÃÉ ÊÄÍ-
àÉÓÚÒÀ, ÃÀÖËÖØÀÅÉ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÚÖÈÄÁÉÓÀ ÃÀ ÀÒÀÉÆÏËÉÒÄÁÖËÉ
ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÊÀÁÉÍÄÁÉÓ ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀ, ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÖÁÍÉÓ ÔÄÒÉÔÏÒÉÀÆÄ ÊÀÌ-
ÐÀÍÉÉÓ ÌÀÓÀËÀÈÀ ÀÒÓÄÁÏÁÀ ÃÀ ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ ÐÀÒÔÉÄÁÉÓ ÐÒÏÐÀÂÀÍÃÀ,
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ÛÄÉÀÒÀÙÄÁÖËÉ ÞÀËÄÁÉÓÀ ÃÀ ÖÛÉÛÒÏÄÁÉÓ ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍÄËÈÀ ÚÏ×ÍÀ ÓÀ-
ÀÒÜÄÅÍÏ ÖÁÍÉÓ ÔÄÒÉÔÏÒÉÀÆÄ (ÂÀÒÃÀ ÉÌ ÛÄÌÈáÅÄÅÄÁÉÓÀ, ÒÏÝÀ ÀÌÀÓ
ÉÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÓ ÊÀÍÏÍÉ), ÀÌÏÌÒÜÄÅËÉÓ ÉÃÄÍÔÉ×ÉÊÀÝÉÀÓÈÀÍ ÃÀÊÀÅÛÉÒÄ-
ÁÖËÉ ÓÉÒÈÖËÄÄÁÉ, ÂÀÃÀÓÀÔÀÍÉ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÚÖÈÄÁÉÓ ÌÏÖßÄÓÒÉÂÄÁÄËÉ
ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀ, ÀÌÏÌÒÜÄÅÄËÈÀ ÒÄÂÉÓÔÒÀÝÉÀÓÈÀÍ ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉ ÛÄÖÓÀÁÀ-
ÌÏÁÀÍÉ, ÓÀàÉÒÏ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÌÀÓÀËÄÁÉÓ ÍÀÊËÄÁÏÁÀ, ÊÄÍàÉÓÚÒÉÓ ÐÒÏÝÄ-
ÓÉÓ ÛÄ×ÄÒáÄÁÀÍÉ, ÀÌÏÌÒÜÄÅËÄÁÆÄ ÆÄßÏËÀ. 

Ä. ÊÄÍàÉÓÚÒÀ ÛÄÉÀÒÀÙÄÁÖË ÞÀËÄÁÛÉ

ÊÄÍàÉÓÚÒÀ ÛÄÉÀÒÀÙÄÁÖË ÞÀËÄÁÛÉ ÖÍÃÀ ÄØÅÄÌÃÄÁÀÒÄÁÏÃÄÓ ÂÀÒÊÅÄÖË ÊÏÍ-
ÔÒÏËÓ ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁÄËÈÀ ÌáÒÉÃÀÍ, ÒÀÃÂÀÍ ãÀÒÉÓÊÀÝÄÁÉ ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÄÍ ÄËÄØ-
ÔÏÒÀÔÉÓ ÉÌ ãÂÖ×Ó, ÒÏÌÄËÉÝ ÚÅÄËÀÆÄ ÌÄÔÀÃ ÛÄÉÞËÄÁÀ ÃÀÄØÅÄÌÃÄÁÀÒÏÓ
ÂÀÒÊÅÄÖË ÆÄßÏËÀÓÀ ÃÀ ÌÖØÀÒÀÓ ÊÄÍàÉÓÚÒÉÓ ÐÒÏÝÄÓÛÉ, ÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÉÈ ÌÀ-
ÛÉÍ, ÒÏÝÀ ÊÄÍàÉÓÚÒÀ ÌÉÌÃÉÍÀÒÄÏÁÓ ÓÀÌáÄÃÒÏ ÍÀßÉËÄÁÛÉ. ÌÀÂÀËÉÈÀÃ, ÛÄÉÞ-
ËÄÁÀ ãÀÒÉÓÊÀÝÄÁÓ ÌÏÖáÃÄÈ ÊÄÍàÉÓÚÒÀ ÈÀÅÉÓÉ Ï×ÉÝÒÄÁÉÓ ÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÉÈ,
ÒÏÌËÄÁÌÀÝ ÛÄÀÓÞËÏÀ ÉÍÓÔÒÖØÝÉÀ ÂÀÓÝÄÍ, ÈÖ ÅÉÓ ÖÍÃÀ ÌÉÓÝÄÍ áÌÀ ãÀÒÉÓ-
ÊÀÝÄÁÌÀ. 

Å. ÊÄÍàÉÓÚÒÀ ÓÀÀÅÀÃÌÚÏ×ÏÄÁÓÀ ÃÀ ÈÀÅÉÓÖ×ËÄÁÉÓ ÀÙÊÅÄÈÉÓ ÀÃÂÉËÄÁÛÉ 

ÆÏÂÉÄÒÈ ØÅÄÚÀÍÀÛÉ ÃÀÓÀÛÅÄÁÉÀ ÊÄÍàÉÓÚÒÀ ÓÀÀÅÀÃÌÚÏ×ÏÄÁÓÀ ÃÀ ÈÀÅÉÓÖ×ËÄ-
ÁÉÓ ÀÙÊÅÄÈÉÓ ÀÃÂÉËÄÁÛÉ. ÀÌ ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁÄËÉ ÖÍÃÀ ÄßÅÉÏÓ ÀÌ ÓÐÄ-
ÝÉÀËÖÒ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÖÁÍÄÁÓÀÝ. ÓÀÀÅÀÃÌÚÏ×ÏÓ ÔÄÒÉÔÏÒÉÀÓÀ ÃÀ ÈÀÅÉÓÖ×ËÄ-
ÁÉÓ ÀÙÊÅÄÈÉÓ ÀÃÂÉËÄÁÛÉ ÌÚÏ×É ÐÉÒÄÁÉ ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÄÍ ÄËÄØÔÏÒÀÔÉÓ ÉÌ
ÓÄÂÌÄÍÔÓ, ÒÏÌÄËÆÄÝ ÊÄÍàÉÓÚÒÉÓ ÐÒÏÝÄÓÛÉ ÛÄÉÞËÄÁÀ ÂÀÅÒÝÄËÃÄÓ ÌÖØÀÒÀ ÀÍ
ÀÃÂÉËÉ äØÏÍÃÄÓ ÆÄßÏËÀÓ. 

10.3 áÌÄÁÉÓ ÃÀÈÅËÉÓ ÐÒÏÝÄÓÉ

À. áÌÄÁÉÓ ÃÀÈÅËÉÓ ÐÒÏÝÄÓÆÄ ÃÀÊÅÉÒÅÄÁÀ

ÀÊÒÄÃÉÔÄÁÖË ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÄÁÓ ÀØÅÈ áÌÄÁÉÓ ÃÀÈÅËÉÓ ÐÒÏÝÄÓÆÄ ÃÀÊÅÉÒÅÄÁÉÓ
Ö×ËÄÁÀ. ÌÉÖáÄÃÀÅÀÃ ÉÌÉÓÀ, ÒÏÌ áÌÄÁÉÓ ÃÀÈÅËÉÓ ÐÒÏÝÄÓÉÓ ÃÀßÚÄÁÉÓÀÈÅÉÓ
ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁÄËÉ ÖÊÅÄ ÃÀÙËÉËÉÀ, ÖÀÙÒÄÓÀÃ ÃÉÃÉ ÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÀ ÀØÅÓ ÀÌ ÐÒÏ-
ÝÄÓÆÄ ÁÏËÏÌÃÄ ÃÀÊÅÉÒÅÄÁÀÓ, ÒÀÃÂÀÍ áÌÄÁÉÓ ÃÀÈÅËÀ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÐÒÏÝÄÓÉÓ
ÄÒÈ-ÄÒÈÉ ÚÅÄËÀÆÄ ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉ ÓÔÀÃÉÀÀ. ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁÄËÌÀ ÖÍÃÀ ÃÀÀ×ÉØÓÉ-
ÒÏÓ, ÀÊÖÒÀÔÖËÀÃ ÃÀ ÀÌÏÌÒÜÄÅÄËÈÀ ÍÄÁÉÓ ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÀÃ ßÀÒÌÏÄÁÓ ÈÖ ÀÒÀ
ÁÉÖËÄÔÄÍÄÁÉÓ ÃÀÈÅËÀ. 

áÌÀÈÀ ÃÀÈÅËÉÓ ÐÉÒÅÄËÉ ÓÔÀÃÉÀ ÖÍÃÀ ÌÉÌÃÉÍÀÒÄÏÁÃÄÓ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÖÁÍÉÓ ÔÄ-
ÒÉÔÏÒÉÀÆÄ. áÌÀÈÀ ÃÀÈÅËÉÓ ÍÄÁÉÓÌÉÄÒÌÀ ÓÉÓÔÄÌÀÌ, ÒÏÌËÉÓ ÌÉáÄÃÅÉÈÀÝ ÁÉ-
ÖËÄÔÄÍÄÁÉ ÀÒ ÉÈÅËÄÁÀ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÖÁÍÄÁÛÉ, ÀÒÀÌÄÃ ÂÀÃÀÉÂÆÀÅÍÄÁÀ ÆÄÌÃÂÏÌ
ÊÏÌÉÓÉÀÛÉ, ÛÄÀÓÞËÏÀ ÛÄØÌÍÀÓ ÃÉÃÉ ÐÒÏÁËÄÌÄÁÉ ÂÀÌàÅÉÒÅÀËÏÁÉÓÀ ÃÀ ÂÀÃÀ-
ÌÏßÌÄÁÉÓ ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÉÓ ÐÒÏÝÄÓÛÉ. ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÚÖÈÄÁÉÓ ÔÒÀÍÓÐÏÒÔÉÒÄÁÀ
ÖÍÃÀ ÌÏáÃÄÓ ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁÄËÈÀ ãÂÖ×ÉÓ ÈÀÍáËÄÁÉÈ. 

ÛÄÃÄÂÄÁÉ ÃÀÖÁÒÊÏËÄÁËÀÃ ÖÍÃÀ ÃÀ×ÉØÓÉÒÃÄÓ ÃÀ ÉÚÏÓ ÌÉÓÀßÅÃÏÌÉ ÓÀÀÒÜÄÅ-
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ÍÏ ÖÁÍÉÓ ÃÏÍÄÆÄ. ÐÒÏÝÄÓÉÓ ÂÀÌàÅÉÒÅÀËÏÁÀ ÌÉÉÙßÄÅÀ ÀÂÒÄÈÅÄ, ÐÀÒÔÉÄÁÉÓÀ
ÃÀ ÊÀÍÃÉÃÀÔÄÁÉÓ ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍÄËÈÀ ÌÉÄÒ ÏØÌÆÄ áÄËÌÏßÄÒÉÈÀ ÃÀ ÏØÌÉÓ ÀÓ-
ËÄÁÉÓ ÌÉÙÄÁÉÈ. ÛÄÃÄÂÄÁÉÓ ÏØÌÉÓ ÀÓËÉÓ ÌÉÙÄÁÉÓ ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀ ÃÀÌÏÖÊÉÃÄ-
ÁÄË ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅ ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÄÁÓÀÝ ÖÍÃÀ äØÏÍÃÄÈ. 

ÛÄÃÄÂÄÁÉÓ ÛÄãÀÌÄÁÀ ÖÍÃÀ ÄØÅÄÌÃÄÁÀÒÄÁÏÃÄÓ ÂÀÃÀÌÏßÌÄÁÀÓ ÃÀ ÂÀÍáÏÒÝÉÄË-
ÃÄÓ ÙÉÀ ÃÀ ÓÀãÀÒÏ ßÄÓÉÈ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀÝÉÉÓ ÚÅÄËÀ ÃÏÍÄÆÄ. ÄÓ ßÄ-
ÓÉ ÓÀÄÒÈÏ ÖÍÃÀ ÉÚÏÓ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀÝÉÉÓ ÚÅÄËÀ ÃÏÍÉÓÀÈÅÉÓ. 

ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÖÁÍÉÓ ÛÄÃÄÂÄÁÉ ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ ÂÀÃÀÌÏßÌÄÁÖËÉ ÌÏÍÀÝÄÌÄÁÉÓ ÄÒÈÏÁ-
ËÉÏÁÀÓ, ÒÏÌÄËÉÝ ÛÄÌÃÂÏÌÛÉ ÖÍÃÀ ÛÄÖÃÀÒÃÄÓ ÓÀÏËØÏ ÃÀ ÓÀÁÏËÏÏ ÃÏÍÄ-
ÆÄ ÌÉÙÄÁÖË Ï×ÉÝÉÀËÖÒ ÛÄÃÄÂÄÁÓ. ÀÌ ÐÒÏÝÄÓÛÉ ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉ ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁ-
ËÄÁÉ ÃÀ ÐÀÒÔÉÄÁÉÓ ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÄÁÉÝ ÖÍÃÀ ÉÚÅÍÄÍ ÜÀÒÈÖËÍÉ. ÃÀÊÅÉÒÅÄÁÉÓ
ÛÄÃÄÂÀÃ ÌÏÐÏÅÄÁÖËÉ ÌÀÓÀËÀ ÃÀ ÛÄÃÄÂÄÁÉÓ ÃÏÊÖÌÄÍÔÉÒÄÁÀ ÛÄÓÀÞËÏÀ ÓÀÊÏÍ-
ÔÒÏËÏ ×ÏÒÌÄÁÉÓÀ ÃÀ ÛÄÃÄÂÄÁÉÓ ÛÄÌÀãÀÌÄÁÄËÉ ÏØÌÄÁÉÓ ÓÀ×ÖÞÅÄËÆÄ. 

ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÄÁÌÀ ÚÖÒÀÃÙÄÁÀ ÖÍÃÀ ÌÉÀØÝÉÏÍ ÛÄÌÃÄÂ ÓÀÊÉÈáÄÁÓ:

� ßÀÒÌÏÄÁÓ ÈÖ ÀÒÀ áÌÀÈÀ ÃÀÈÅËÉÓ ÐÒÏÝÄÓÉ ÌáÏËÏÃ ÊÏÌÉÓÉÉÓ ßÄÅ-
ÒÈÀ ÌÉÄÒ, ÈÖ ÌÀÈ ÄáÌÀÒÄÁÉÀÍ “ÀÒÀÏ×ÉÝÉÀËÖÒÉ ÐÉÒÄÁÉ”?

� ÉÝÍÏÁÄÍ ÈÖ ÀÒÀ ÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁÄËÉ ÐÉÒÄÁÉ ÐÒÏÝÄÓÉÓ ÓÐÄÝÉ×ÉÊÀÓ?

� ÌÉÌÃÉÍÀÒÄÏÁÓ ÈÖ ÀÒÀ ÊÄÍàÉÓÚÒÀ ÙÉÀ ÂÀÒÄÌÏÛÉ, ÛÄØÌÍÉËÉÀ ÈÖ ÀÒÀ
ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉ ÃÀ ÈÀÍÀÁÀÒÉ ÐÉÒÏÁÄÁÉ ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉ ÃÀ ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏ
ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÄÁÉÓÀÈÅÉÓ?

� ÒÏÂÏÒÉÀ ÛÄ×ÀÒÃÄÁÀ ÊÄÍàÉÓÚÒÀÛÉ ÌÏÍÀßÉËÄÈÀ ÃÀ ÌÉÝÄÌÖË áÌÀÈÀ
ÒÀÏÃÄÍÏÁÀÓ ÛÏÒÉÓ?

� ÃÀÝÖËÉÀ ÈÖ ÀÒÀ ÁÉÖËÄÔÄÍÄÁÉÓ ÃÀÈÅËÉÓ ßÄÓÉ ÃÀ ÁÉÖËÄÔÄÍÄÁÉÓ
ÛÄÍÀáÅÉÓ ÖÓÀ×ÒÈáÏÄÁÀ?

� ÒÏÂÏÒ áÃÄÁÀ ÂÀÌÏÖÚÄÍÄÁÄËÉ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÁÉÖËÄÔÄÍÄÁÉÓ ÛÄÍÀáÅÀ, ÀÍÖËÉ-
ÒÄÁÀ ÀÍ ÂÀÍÀÃÂÖÒÄÁÀ áÌÄÁÉÓ ÃÀÈÅËÉÓ ÐÒÏÝÄÃÖÒÉÓ ÃÀÓÒÖËÄÁÉÓ ÛÄÌÃÄÂ?

� ÀÒÓÄÁÏÁÓ ÈÖ ÀÒÀ ÁÀÈÉËÉ ÁÉÖËÄÔÄÍÄÁÉÓ ÂÀÍÓÀÆÙÅÒÉÓ ÄÒÈÉÀÍÉ ÐÒÏ-
ÝÄÃÖÒÀ? 

� áÃÄÁÀ ÈÖ ÀÒÀ ÁÀÈÉËÉ ÁÉÖËÄÔÄÍÄÁÉÓ ÝÀËÊÄ ÂÀÌÏÚÏ×À ÃÀ ÛÄÍÀáÅÀ
ÛÄÌÃÂÏÌÉ ÂÀÃÀÌÏßÌÄÁÉÓÀÈÅÉÓ?

� áÏÌ ÀÒ ÀÒÉÓ ÁÀÈÉËÉ ÁÉÖËÄÔÄÍÄÁÉÓ ÒÀÏÃÄÍÏÁÀ ÈÅÀËÛÉÓÀÝÄÌÀÃ
ÃÉÃÉ?

� ÀÊÄÈÄÁÄÍ ÈÖ ÀÒÀ Ï×ÉÝÉÀËÖÒÉ ÐÉÒÄÁÉ ÀÙÍÉÛÅÍÄÁÓ ÁÉÖËÄÔÄÍÄÁÆÄ?

� ÒÏÂÏÒ ßÀÒÌÏÄÁÓ áÌÀÈÀ ÃÀÈÅËÉÓ ÐÒÏÝÄÓÛÉ ÃÀÅÄÁÉÓÀ ÃÀ ÓÀÜÉÅÒÄÁÉÓ
ÂÀÃÀßÚÅÄÔÀ? 

� ÓßÏÒÀÃ ÌÏáÃÀ ÈÖ ÀÒÀ áÌÀÈÀ ÃÀÈÅËÉÓ ÐÒÏÝÄÓÉÓ ÃÀÓÒÖËÄÁÉÓ
ÛÄÌÃÄÂ Ï×ÉÝÉÀËÖÒ ×ÏÒÌÀÈÀ ÛÄÅÓÄÁÀ ÃÀ ÃÀÌÏßÌÃÀ ÈÖ ÀÒÀ ÄÓ ×ÏÒ-
ÌÄÁÉ ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉ áÄËÌÏßÄÒÄÁÉÈ?

� ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅ ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÄÁÓÀ ÃÀ ÐÀÒÔÉÄÁÉÓ ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÄÁÓ äØÏÍ-
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ÃÀÈ ÈÖ ÀÒÀ, ÛÄÃÄÂÄÁÉÓ Ï×ÉÝÉÀËÖÒÉ ÏØÌÉÓ ÀÓËÉÓ ÌÉÙÄÁÉÓ ÛÄÓÀÞ-
ËÄÁËÏÁÀ?

� ÒÀ ÃÒÏ ÃÀÓàÉÒÃÀ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÖÁÍÄÁÛÉ ÃÀ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀÝÉÉÓ
ÓáÅÀ ÃÏÍÄÄÁÆÄ áÌÀÈÀ ÃÀÈÅËÉÓ ÐÒÏÝÄÃÖÒÀÓÀ ÃÀ ÏØÌÄÁÉÓ ÛÄÅÓÄÁÀÓ?

� ÀÒÉÓ ÈÖ ÀÒÀ ÂÀÌàÅÉÒÅÀËÄ ÃÀ ÖÓÀ×ÒÈáÏ ÏØÌÄÁÉÓ, ÁÉÖËÄÔÄÍÄÁÉÓÀ ÃÀ
ÓáÅÀ ÌÀÓÀËÉÓ ÔÒÀÍÓÐÏÒÔÉÒÄÁÀ áÌÀÈÀ ÃÀÈÅËÉÓ ÐÒÏÝÄÓÉÓ ÃÀÓÒÖËÄ-
ÁÉÓ ÛÄÌÃÄÂ? 

� ÛÄÃÄÂÄÁÉ ÄÂÆÀÅÍÄÁÀ ÈÖ ÀÒÀ ÙÉÀ, ÖÓÀ×ÒÈáÏ ÃÀ ÛÄÌÏßÌÄÁÀÃÉ ßÄÓÉÈ
ÛÄÓÀÁÀÌÉÓ ÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀÝÉÖË ÖßÚÄÁÄÁÓ ÃÀ ÒÀÌÃÄÍÀÃ ÆÖÓÔÀÃ ãÀÌÃÄÁÀ
ÛÄÃÄÂÄÁÉ? 

� ßÀÒÌÏÄÁÓ ÈÖ ÀÒÀ ÛÄÃÄÂÄÁÉÓ ÓÀãÀÒÏÃ ÂÀÌÏÝáÀÃÄÁÀ ßÉÍÀÓßÀÒ ÛÄÌÖ-
ÛÀÅÄÁÖËÉ ßÄÓÉÓ ÌÉáÄÃÅÉÈ?

Á. áÌÄÁÉÓ ÃÀÈÅËÀ ÓáÅÀÃÀÓáÅÀ ÃÏÍÄÆÄ

áÌÄÁÉÓ ÃÀÈÅËÉÓ ÛÄÃÄÂÄÁÉ ÜÅÄÖËÄÁÒÉÅ ÉÂÆÀÅÍÄÁÀ ÒÄÂÉÏÍÀËÖÒÉ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ
ÊÏÌÉÓÉÉÓ ÃÏÍÄÆÄ, ÓÀÃÀÝ áÃÄÁÀ ÌÀÈÉ ÛÄÂÒÏÅÄÁÀ ÃÀ ÄÒÏÅÍÖË ÃÏÍÄÆÄ ÂÀÃÀÂ-
ÆÀÅÍÀ. ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁÄËÉ ÃÀÒßÌÖÍÄÁÖËÉ ÖÍÃÀ ÉÚÏÓ, ÒÏÌ ÊÀÒÂÀÃ ÉÝÍÏÁÓ ÛÄÃÄ-
ÂÄÁÉÓ ÛÄãÀÌÄÁÉÓ, ÔÒÀÍÓÐÏÒÔÉÒÄÁÉÓ ÃÀ ÂÀÃÀÌÏßÌÄÁÉÓ ÐÒÏÝÄÓÉÓ ÓÒÖË
ÝÉÊËÓ. 

áÌÀÈÀ ÃÀÈÅËÉÓ ÐÒÏÝÄÓÆÄ ÃÀÊÅÉÒÅÄÁÀÓ ÚÅÄËÀ ÃÏÍÄÆÄ ÖÃÉÃÄÓÉ ÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÀ
ÀØÅÓ. ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁÄËÉ ÀÂÒÄÈÅÄ ÖÍÃÀ ÃÀÄÓßÒÏÓ áÌÄÁÉÓ ÃÀÈÅËÉÓ ÐÒÏÝÄÓÓ ÚÅÄ-
ËÀ ÃÏÍÄÆÄ, ÝÅËÄÁÉÓ ÐÒÉÍÝÉÐÉÓ ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÉÈ ÀÍ ÓÐÄÝÉÀËÖÒÀÃ ÀÌ ÌÉÆÍÉÈ ÂÀ-
ÌÏÚÏ×ÉËÉ ãÂÖ×ÄÁÉÓ ÌÉÅËÉÍÄÁÉÓ ÂÆÉÈ. 

ÈÖ ÛÄÃÄÂÄÁÉÓ ÂÀÃÀÂÆÀÅÍÀ ßÀÒÌÏÄÁÓ ÊÏÌÐÉÖÔÄÒÉÈ ÀÍ ÄËÄØÔÒÏÍÖËÉ ×ÏÓ-
ÔÉÈ, ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁÄËÈÀÈÅÉÓ ÌÉÓÀßÅÃÏÌÉ ÖÍÃÀ ÉÚÏÓ ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉ ÐÒÏÂÒÀÌÀ, ÒÀ-
ÈÀ ÌÏáÃÄÓ ÛÄÃÄÂÄÁÉÓ ÛÄãÀÌÄÁÉÓ ÐÒÏÝÄÓÉÓ ÌÏÍÉÔÏÒÉÍÂÉ. ÀÌÀÓÈÀÍ, ÀÙÍÉÛÍÖË
ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁÄËÓ ÖÍÃÀ äØÏÍÃÄÓ ÐÒÏÝÄÓÆÄ ÃÀÊÅÉÒÅÄÁÉÓ ÃÀ ÛÄÓÀÁÀ-
ÌÉÓÉ ÀÌÏÍÀÁÄàÃÄÁÉÓ ÌÏÈáÏÅÍÉÓ Ö×ËÄÁÀ. ÄÓ ÀÌÏÍÀÁÄàÃÄÁÉ ÖÍÃÀ ÉÚÏÓ ÃÀÛ-
ÔÀÌÐÖËÉ ÃÀ áÄËÌÏßÄÒÉËÉ Ï×ÉÝÉÀËÖÒ ÐÉÒÈÀ ÌÉÄÒ. 

ÛÄÓÀÞËÏ ÐÒÏÁËÄÌÄÁÉ: ÃÀÈÅËÉÓ ÐÒÏÝÄÓÉÓ ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉ áÀÒÅÄÆÄÁÉ,
ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÚÖÈÉÓ ÛÄÝÅËÀ, ÁÉÖËÄÔÄÍÄÁÉÓ ÈÅÉÈÍÄÁÖÒÉ ÀÍÖËÉÒÄÁÀ,
ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÁÉÖËÄÔÄÍÄÁÉÓÀ ÃÀ ÚÖÈÄÁÉÓ ÃÀÊÀÒÂÅÀ, ÁÉÖËÄÔÄÍÈÀ
ÀÒÀÓßÏÒÉ ÃÀÈÅËÀ ÃÀ ÀÒÀÓßÏÒÉ ÛÄÃÄÂÄÁÉÓ ßÀÒÃÂÄÍÀ, ÂÀÌÏÖÚÄÍÄ-
ÁÄËÉ ÁÉÖËÄÔÄÍÄÁÉÓ ÛÄÍÀáÅÉÓ ßÄÓÄÁÉÓ ÃÀÒÙÅÄÅÀ, ÁÀÈÉËÉ ÁÉÖËÄÔÄ-
ÍÄÁÉÓ ÖÓÉÓÔÄÌÏ ÒÄÂÖËÀÝÉÀ, áÌÀÈÀ ÃÀÈÅËÉÓ ÌßÀÒÌÏÄÁÄË ÐÉÒÈÀ ÃÀ
áÄËÌÞÙÅÀÍÄËÈÀ ÀÒÀÀÃÄØÅÀÔÖÒÉ ÒÀÏÃÄÍÏÁÀ. 

11. ÖÛÖËÏÃ ÀÒÜÄÅÍÄÁÉÓ ÛÄÌÃÂÏÌ ×ÀÆÀÆÄ ÃÀÊÅÉÒÅÄÁÀ:
ÂÒÞÄËÅÀÃÉÀÍÉ ÃÀ ÌÏÊËÄÅÀÃÉÀÍÉ ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÄÁÉ 

11.1 ÃÀÊÅÉÒÅÄÁÉÓ ÛÄÃÄÂÄÁÉÓ ÛÄÓÀáÄÁ ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÓ ÂÀÝÅËÀ (ÃÉÁÒÉ×ÉÍÂÉ) ÃÀ
ÂÀÍÝáÀÃÄÁÀ
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ÃÉÁÒÉ×ÉÍÂÓ ÀßÚÏÁÓ ODIHR-ÉÓ ÓÀÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÏ ÌÉÓÉÉÓ ÈÀÅÌãÃÏÌÀÒÄ ÀÒÜÄÅ-
ÍÄÁÉÓ ÃÙÉÓ ÛÄÌÃÄÂ 24-28 ÓÀÀÈÉÓ ÂÀÍÌÀÅËÏÁÀÛÉ. ÃÄÁÒÉ×ÉÍÂÓ ÜÅÄÖËÄÁÒÉÅ ÄÓ-
ßÒÄÁÀ ÓÐÄÝÉÀËÖÒÉ ÊÏÏÒÃÉÍÀÔÏÒÉ. ÃÉÁÒÉ×ÉÍÂÉÓ ÃÒÏÓ ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÄÁÉ ÄÒ-
ÈÌÀÍÄÈÓ ÖÆÉÀÒÄÁÄÍ ÌÉÙÄÁÖË ÛÈÀÁÄàÃÉËÄÁÄÁÓ ÃÀ ÝÃÉËÏÁÄÍ ÌÉÅÉÃÍÄÍ ÄÒÈÉÀÍ
ÃÀÓÊÅÍÀÌÃÄ ÜÀÔÀÒÄÁÖËÉ ÀÒÜÄÅÍÄÁÉÓ ÄÖÈÏ-Ó ÃÄÁÖËÄÁÄÁÈÀÍ ÃÀ ØÅÄÚÍÉÓ ÊÀÍÏÍ-
ÌÃÄÁËÏÁÀÓÈÀÍ ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÏÁÉÓ ÛÄÓÀáÄÁ. ÃÉÁÒÉ×ÉÍÂÉ ÃÀáÖÒÖËÉÀ ÐÒÄÓÉÓÀ ÃÀ
ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÀÈÅÉÓ. 

ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁÄËÈÀ ßÅËÉËÉ ÀÌ ÐÒÏÝÄÓÛÉ ÖÍÃÀ Ä×ÖÞÍÄÁÏÃÄÓ ×ÀØÔÏÁÒÉÅ ÌÀÓÀ-
ËÀÓ. (ÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÖËÉ ÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÀ ÄÍÉàÄÁÀ ÂÀÍÌÄÏÒÄÁÀÃÉ áÀÓÉÀÈÉÓ ÌØÏÍÄ
ÔÄÍÃÄÍÝÉÄÁÓ, ÒÏÌËÄÁÓÀÝ ÀÃÂÉËÉ äØÏÍÃÀ ÀÒÜÄÅÍÄÁÉÓ ÌÓÅËÄËÏÁÉÓÀÓ). ÃÀÓÊÅÍÀ
ÊÄÈÃÄÁÀ ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁÄËÈÀ ÊÏËÄØÔÉÖÒÉ ÀÆÒÉÓ ÂÀÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÉÈ ÃÀ ÀÒÀ ÝÀË-
ÊÄÖËÉ, ÄÒÈãÄÒÀÃÉ ÛÈÀÁÄàÃÉËÄÁÄÁÉÓ ÓÀ×ÖÞÅÄËÆÄ. 

ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁÄËÈÀ ÃÉÁÒÉ×ÉÍÂÉ ÛÄÉÞËÄÁÀ ÜÀÔÀÒÃÄÓ ãÂÖ×ÄÁÉÓ ÌÉÄÒ ÀÍ ÂÒÞÄË-
ÅÀÃÉÀÍÉ ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÄÁÉÓ ÌÉÄÒ ÒÄÂÉÏÍÛÉ ÀÍ ÝÄÍÔÒÀËÖÒÉ ËÏÊÀÝÉÉÓ ÀÃÂÉË-
ÆÄ. ÃÉÁÒÉ×ÉÍÂÓ, ÛÄÞËÄÁÉÓÃÀÂÅÀÒÀÃ, ÖÍÃÀ ÄÓßÒÄÁÏÃÄÓ ÚÅÄËÀ ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁÄ-
ËÉ. ÉÌ ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÄÁÉÓÀÈÅÉÓ, ÒÏÌÄËÌÀÝ ÅÄÒ ÛÄÞËÄÓ ÃÉÁÒÉ×ÉÍÂÆÄ ÃÀÓßÒÄÁÀ
ÖÍÃÀ ÛÄÉØÌÍÀÓ ÀÍÂÀÒÉÛÉÓ ×ÀØÓÉÈ ÀÍ ÔÄËÄ×ÏÍÉÈ ÂÀÃÌÏÂÆÀÅÍÉÓ ÐÉÒÏÁÄÁÉ. 

11.2 ÀÒÜÄÅÍÄÁÉÓ ÛÄÌÃÂÏÌÉ ßÉÍÀÓßÀÒÉ ÂÀÍÝáÀÃÄÁÀ 

ÀÒÜÄÅÍÄÁÉÓ ÛÄÌÃÂÏÌ ßÉÍÀÓßÀÒ ÂÀÍÝáÀÃÄÁÀÓ ÀÊÄÈÄÁÓ ÓÐÄÝÉÀËÖÒÉ ÊÏÏÒÃÉÍÀ-
ÔÏÒÉ (ÈÖ ÃÀÍÉÛÍÖËÉÀ) ÀÍ ODIHR-ÉÓ ÓÀÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÏ ÌÉÓÉÉÓ ÈÀÅÌãÃÏÌÀÒÄ
ÀÒÜÄÅÍÄÁÉÓ ÛÄÌÃÄÂ 24-48 ÓÀÀÈÉÓ ÂÀÍÌÀÅËÏÁÀÛÉ. ÀÙÍÉÛÍÖËÉ ÂÀÍÝáÀÃÄÁÉÓ ßÀÒ-
ÃÂÉÍÄÁÉÓ ÌÉÆÍÉÈ, ÛÄÓÀÞËÏÀ ÌÏÄßÚÏÓ ÐÒÄÓ-ÊÏÍ×ÄÒÄÍÝÉÀ, ÒÏÌÄËÓÀÝ ÂÀÖÞÙÅÄ-
ÁÀ ÄÖÈÏ-Ó ÓÐÄÝÉÀËÖÒÉ ÊÏÏÒÃÉÍÀÔÏÒÉ ÃÀ ODIHR-ÉÓ ÓÀÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÏ ÌÉ-
ÓÉÉÓ ÈÀÅÌãÃÏÌÀÒÄ. ÀÒÜÄÅÍÄÁÉÓ ÛÄÌÃÄÂ ÂÀÊÄÈÄÁÖËÉ ÚÅÄËÀ ÂÀÍÝáÀÃÄÁÀ
ÉÂÆÀÅÍÄÁÀ ODIHR-ÉÓ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÂÀÍÚÏ×ÉËÄÁÀÛÉ, ÅÀÒÛÀÅÀÛÉ, ÓÀÁÏËÏÏ ÃÀÌÔÊÉ-
ÝÄÁÉÓÀÈÅÉÓ. 

ÂÀÍÝáÀÃÄÁÀ ÖÍÃÀ ÉÚÏÓ ÌÏÊËÄ (ÃÀÀáËÏÄÁÉÈ 1-2 ÂÅÄÒÃÉ) ÃÀ ÌÏÉÝÀÅÃÄÓ: ßÉ-
ÍÀÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÐÒÏÝÄÓÆÄ ÃÀÊÅÉÒÅÄÁÉÓ ÖÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÄÓÉ ÌÏÌÄÍÔÄÁÓ, ÃÀ×ÖÞÍÄ-
ÁÖËÓ ÂÒÞÄËÅÀÃÉÀÍÉ ÃÀÊÅÉÒÅÄÁÉÓ ÛÄÃÄÂÄÁÆÄ ÃÀ ÖÛÖÀËÏÃ, ÀÒÜÄÅÍÄÁÉÓ ÃÙÄÆÄ
ÃÀÊÅÉÒÅÄÁÉÓ ÛÄÃÄÂÄÁÓ, ÌÉÙÄÁÖËÓ ÂÒÞÄËÅÀÃÉÀÍÉ ÃÀ ÌÏÊËÄÅÀÃÉÀÍÉ ÃÀÊÅÉÒÅÄ-
ÁÉÓ ÂÆÉÈ. ÂÀÍÝáÀÃÄÁÀ ÖÍÃÀ Ä×ÖÞÍÄÁÏÃÄÓ ×ÀØÔÏÁÒÉÅ ÌÀÓÀËÀÓ, ÉÚÏÓ ÀÒÓÄÁÉ-
ÈÉ ÃÀ ÌÉÖÈÉÈÄÁÃÄÓ ÉÌÀÆÄ, ßÀÒÌÏÄÁÃÀ ÈÖ ÀÒÀ ÀÒÜÄÅÍÄÁÉ ÄÖÈÏ-Ó ÃÄÁÖËÄ-
ÁÄÁÉÓÀ ÃÀ ØÅÄÚÍÉÓ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏÁÉÓ ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÀÃ. 

ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀ, ÒÏÌ ÂÀÍÝáÀÃÄÁÀ ÀÓÀáÀÅÃÄÓ ÚÅÄËÀ ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÉÓ ÄÒÈÉÀÍ ÐÏ-
ÆÉÝÉÀÓ. ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÄÁÌÀ ÈÀÅÉ ÖÍÃÀ ÛÄÉÊÀÅÏÍ ÉÍÃÉÅÉÃÖÀËÖÒÉ ÊÏÌÄÍÔÀÒÄÁÉ-
ÓÀ ÃÀ ÂÀÍÝáÀÃÄÁÄÁÉÓÀÂÀÍ, ÅÉÍÀÉÃÀÍ ÀÌ ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ ÉÆÒÃÄÁÀ ÌÉÊÄÒÞÏÄÁÖËÉ ÀÍ
ÝÀËÌáÒÉÅÉ ÃÀÓÊÅÍÉÓ ÂÀÌÏØÅÄÚÍÄÁÉÓ ÒÉÓÊÉ. 

áÀÆÉ ÖÍÃÀ ÂÀÄÓÅÀÓ ÉÌ ×ÀØÔÓ, ÒÏÌ ÀÒÜÄÅÍÄÁÉÓ ÛÄÌÃÂÏÌÉ ÂÀÍÝáÀÃÄÁÀ ßÉÍÀÓßÀ-
ÒÉ ÂÀÍÝáÀÃÄÁÀÀ, ÀÒÜÄÅÍÄÁÉÓ ÛÄÌÃÂÏÌÉ ÃÀÌÀÔÄÁÉÈÉ ÃÀÊÅÉÒÅÄÁÉÓ ÛÄÃÄÂÄÁÌÀ ÛÄ-
ÓÀÞËÏÀ ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÍÀÃ ÛÄÝÅÀËÏÓ ÓÀÁÏËÏÏ ÛÄ×ÀÓÄÁÀ. ÄÓ ÝÅËÉËÄÁÄÁÉ ÀÉÓÀ-
áÄÁÀ ÃÀÓÊÅÍÉÈÉ ÀÍÂÀÒÉÛÉÓ ÛÉÍÀÀÒÓÛÉ. 

ÒÄÊÏÌÄÍÃÀÝÉÄÁÉ ÜÅÄÖËÄÁÒÉÅ ÈÀÍ ÄÒÈÅÉÓ ÃÀÓÊÅÍÉÈ ÀÍÂÀÒÉÛÓ, ÂÀÒÃÀ ÉÌ ÛÄÌ-
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ÈáÅÄÅÄÁÉÓÀ, ÒÏÝÀ ÀÃÂÉËÉ ÀØÅÓ ÊÄÍàÉÓÚÒÉÓ ÌÄÏÒÄ ÔÖÒÓ. ÀÌ ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ ßÉ-
ÍÀÓßÀÒ ÂÀÍÝáÀÃÄÁÀÆÄ ÒÄÊÏÌÄÍÃÀÝÉÄÁÉÓ ÃÀÒÈÅÀÓ ÛÄÓÀÞËÏÀ ÃÀÃÄÁÉÈÉ ÂÀÅËÄÍÀ
äØÏÍÃÄÓ ÌÄÏÒÄ ÔÖÒÉÓ ÜÀÔÀÒÄÁÀÆÄ. 

12. ÀÒÜÄÅÍÄÁÉÓ ÛÄÌÃÂÏÌÉ ÂÀáÀÍÂÒÞËÉÅÄÁÖËÉ ×ÀÆÀ:
ÂÒÞÄËÅÀÃÉÀÍÉ ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÄÁÉ 

12.1 ÓÀÁÏËÏÏ ÂÀÃÀÌÏßÌÄÁÀ ÃÀ ÛÄÃÄÂÄÁÉÓ ÂÀÌÏÝáÀÃÄÁÀ

ÌÏÊËÄÅÀÃÉÀÍ ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁÄËÈÀ ÖÌÄÔÄÓÏÁÀÓ ÀÒÀ ÀØÅÓ ÛÄÃÄÂÄÁÉÓ ÓÀÁÏËÏÏ
ÛÄãÀÌÄÁÀÌÃÄ ÃÀ ÌÀÈ ÂÀÌÏÝáÀÃÄÁÀÌÃÄ ØÅÄÚÀÍÀÛÉ ÃÀÒÜÄÍÉÓ ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀ.
ÀÃÂÉËÆÄ ÒÜÄÁÉÀÍ ÂÒÞÄËÅÀÃÉÀÍÉ ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÄÁÉ ÃÀ ODIHR-ÉÓ ÓÀÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁ-
ËÏ ÌÉÓÉÉÓ ÈÀÅÌãÃÏÌÀÒÄ. 

ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÖÁÍÄÁÉÓ ÌÉáÄÃÅÉÈ ÊÄÍàÉÓÚÒÉÓ Ï×ÉÝÉÀËÖÒÉ ÛÄÃÄÂÄÁÉÓ ÃÒÏÖËÉ
ÂÀÌÏØÅÄÚÍÄÁÀ ÂÀÃÀÌÏßÌÄÁÉÓ ÐÒÏÝÄÃÖÒÉÓ ÓÒÖË×ÀÓÏÅÍÀÃ ßÀÒÌÀÒÈÅÉÓ ÛÄÓÀÞ-
ËÄÁËÏÁÀÓ ÉÞËÄÅÀ ÃÀ áÄËÓ ÖßÚÏÁÓ ÀÒÜÄÅÍÄÁÉÓ ÛÄÃÄÂÄÁÉÓÀÃÌÉ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓ
ÍÃÏÁÉÓ ÀÌÀÙËÄÁÀÓ. 

ÀÖÝÉËÄÁËÀÃ ÓÀàÉÒÏÀ, ÃÀÀ×ÉØÓÉÒÃÄÓ ÍÄÁÉÓÌÉÄÒÉ ÛÄ×ÄÒáÄÁÀ ÀÍ ÂÀÖÒÊÅÄÅËÏ-
ÁÀ ÛÄÃÄÂÄÁÉÓ ÛÄãÀÌÄÁÉÓ, ÂÀÃÀÌÏßÌÄÁÉÓÀ ÃÀ ÂÀÌÏÝáÀÃÄÁÉÓ ÐÒÏÝÄÃÖÒÄÁÈÀÍ
ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÉÈ. 

ÛÄÓÀÞËÏ ÐÒÏÁËÄÌÄÁÉ: áÌÄÁÉÓ ÃÀÈÅËÉÓ, ÂÀÃÀÌÏßÌÄÁÉÓÀ ÃÀ ÛÄãÀÌÄÁÉÓ ÐÒÏ-
ÝÄÓÄÁÆÄ ÀÒÀÈÀÍÀÌÉÌÃÄÅÒÖËÉ ÃÀÊÅÉÒÅÄÁÀ; ÐÒÏÝÄÓÆÄ ÃÀÓßÒÄÁÉÓ
ÛÄÆÙÖÃÅÀ; ÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀÝÉÀÓÈÀÍ ÊÏÍÔÀØÔÉÓ ÛÄÖÞËÄÁËÏÁÀ; ÓÀÏËØÏ
ÃÀ ÒÄÂÉÏÍÀËÖÒ ÃÏÍÄÆÄ ÛÄÃÄÂÄÁÉÓ ÂÀÌÏØÅÄÚÍÄÁÀÓÈÀÍ ÃÀÊÀÅÛÉÒÄ-
ÁÖËÉ ÐÒÏÁËÄÌÄÁÉ; ÀÒÜÄÅÍÄÁÉÓ ÃÙÄÓ ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÖËÉ ÁÉÖËÄÔÄÍÄÁÉÓ
ÒÀÏÃÄÍÏÁÉÓÀ ÃÀ ÓÀÁÏËÏÏ ÛÄÃÄÂÄÁÉÓ ÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÀ. 

12.2 ÂÀÓÀÜÉÅÒÄÁÉÓÀ ÃÀ ÂÀÃÀÓÉÍãÅÉÓ ÐÒÏÝÄÓÉ

ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÄÁÌÀ ÈÅÀËÉ ÖÍÃÀ ÌÉÀÃÄÅÍÏÍ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÃÀÅÄÁÈÀÍ ÃÀÊÀÅÛÒÄÁÖË
ÓÀÓÀÌÀÒÈËÏ ÃÀ ÓáÅÀ ÐÒÏÝÄÃÖÒÄÁÓ. ÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁÄË, ÌÉÖÊÄÒÞÏÄÁÄË ÓÀáÄË-
ÌßÉ×Ï ÉÖÒÉÃÉÖË ÖßÚÄÁÀÛÉ ÀÐÄËÉÒÄÁÉÓ Ö×ËÄÁÀ ÖÍÃÀ äØÏÍÃÄÓ ÀÒÜÄÅÍÄÁÛÉ
ÌÏÍÀßÉËÄ ÓÖÁÉÄØÔÓ. ÂÀÓÀÜÉÅÒÄÁÉÓ ÂÀÌàÅÉÒÅÀËÄ ÐÒÏÝÄÃÖÒÀ ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ
ÓÀÒÜÄËÄÁÉÓ ÂÀÍáÉËÅÉÓ ÌÄØÀÍÉÆÌÓ ÃÀ ÛÄÓÀÞËÏÀ, ÀÓÒÖËÄÁÃÄÓ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÃÀÅÄ-
ÁÉÓ ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉÓ ÓÀÁÏËÏÏÏ ÀÒÁÉÔÒÉÓ ×ÖÍØÝÉÀÓ. 

ÊÀÍÃÉÃÀÔÈÀ ÃÀ ÀÌÏÌÒÜÄÅÄËÈÀ ÓÀáÄËÉÈ ÛÄÌÏÓÖËÉ ÓÀÜÉÅÒÉÓ ÂÀÃÀÓÉÍãÅÀ ÖÍ-
ÃÀ ÌÏáÃÄÓ ÈÀÍÀÓßÏÒ ÐÉÒÏÁÄÁÛÉ ÃÀ ÊÀÍÏÍÉÈ ÂÀÍÓÀÆÙÅÒÖËÉ ßÄÓÄÁÉÓ ÃÀÝÅÉÈ.
ÂÀÓÀÜÉÅÒÄÁÉÓ ßÄÓÉ ÃÀ ÅÀÃÄÁÉ ÌÊÀ×ÉÏÃ ÖÍÃÀ ÉÚÏÓ ÀÓÀáÖËÉ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÊÀÍÏÍ-
ÌÃÄÁËÏÁÀÛÉ. ÀÂÒÄÈÅÄ ÖÍÃÀ ÀÒÓÄÁÏÁÃÄÓ ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉ ÐÉÒÏÁÄÁÉ ÓÀÜÉÅÒÉÓ ×ÏÒ-
ÌÉÓ ÛÄÓÀÅÓÄÁÀÃ ÃÀ ÌÉÓ ÂÀÃÀÓÀÂÆÀÅÍÀÃ ÛÄÓÀÁÀÌÉÓ ÓÀÌÀÒÈËÄÁÒÉÅ ÖßÚÄÁÄÁÛÉ. 

ÓÀÜÉÅÀÒÆÄ ÒÄÀÂÉÒÄÁÀ ÖÍÃÀ ÌÏáÃÄÓ ÃÒÏÖËÀÃ, ÚÅÄËÀ ÃÀÃÂÄÍÉËÄÁÀ ÖÍÃÀ ÒÄ-
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ÂÉÓÔÒÉÒÃÄÓ ÃÀ ÂÀÌÏØÅÄÚÍÃÄÓ. 

ÛÄÓÀÞËÏ ÐÒÏÁËÄÌÄÁÉ: ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉ ÓÀÀÐÄËÀÝÉÏ ÖßÚÄÁÉÓ ÊÏÌÐÄÔÄÍÝÉÉÓ ÀÍ
ÉÖÒÉÃÉÖËÉ ÌÄØÀÍÉÆÌÉÓ ÛÄÆÙÖÃÖËÏÁÀ ÃÀ ÌÉÖßÅÃÏÌËÏÁÀ, ÒÀÌÀÝ
ÛÄÓÀÞËÏÀ áÄËÉ ÛÄÖÛÀËÏÓ ÐÒÏÝÄÓÉÓ ÓÒÖË×ÀÓÏÅÍÀÃ ÂÀÌÏÞÉÄÁÀÓ. 

12.3 ÌÉÓÉÉÓ ÃÀáÖÒÅÀ

ÓÀÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÏ ÌÉÓÉÉÓ ÌÏÙÅÀßÄÏÁÉÓ ÃÀÓÒÖËÄÁÉÓ ÛÄÌÃÄÂ ODIHR-ÉÓ ÓÀÃÀÌ-
ÊÅÉÒÅÄÁËÏ ÌÉÓÉÉÓ ÈÀÅÌãÃÏÌÀÒÄ ÖÂÆÀÅÍÉÓ ÓÀÁÏËÏÏ Ï×ÉÝÉÀËÖÒ ÛÄÔÚÏÁÉ-
ÍÄÁÀÓ ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀÝÉÀÓ, ÓÀÂÀÒÄÏ ÓÀØÌÄÈÀ ÓÀÌÉÍÉÓÔÒÏ-
ÓÀ ÃÀ ÓáÅÀ ÛÄÓÀÁÀÌÉÓ ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅ ÖßÚÄÁÄÁÓÀ ÈÖ ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÓ,
ÒÏÌËÄÁÈÀÍÀÝ ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁÄËÈÀ ÌÉÓÉÀ ÌàÉÃÒÏÃ ÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÏÁÃÀ. 

12.3.1 ÂÀáÀÍÂÒÞËÉÅÄÁÖËÉ ÃÀÊÅÉÒÅÄÁÀ

ÓÀÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÏ ÌÉÓÉÉÓ ÌÖÛÀÏÁÉÓ ÃÀÌÈÀÅÒÄÁÉÓ ÛÄÌÃÄÂ, ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÐÒÏÝÄÓÉ
ÛÄÓÀÞËÏÀ, ÀÒÝ ÉÚÏÓ ÃÀÓÒÖËÄÁÖËÉ. ÀÌ ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ ODIHR-ÉÓ ÓÀÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁ-
ËÏ ÌÉÓÉÉÓ ÈÀÅÌãÃÏÌÀÒÄÌ ÖÍÃÀ ÃÀÔÏÅÏÓ ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁÄËÈÀ ÌÝÉÒÄÒÉÝáÏÅÀÍÉ
ãÂÖ×É ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÐÒÏÝÄÓÉÓ ÃÀÓÊÅÍÉÈÉ ÄÔÀÐÉÓ ÁÏËÏÌÃÄ ÃÀÊÅÉÒÅÄÁÉÓ ÌÉÆÍÉÈ.
ÀÌ ãÂÖ×ÉÓ ÌÀÍÃÀÔÉ ÌÊÀ×ÉÏÃ ÖÍÃÀ ÉÚÏÓ ×ÏÒÌÉÒÄÁÖËÉ. ãÂÖ×Ó ÖÍÃÀ ÌÉÄÍÉ-
àÏÓ ÉÂÉÅÄ Ö×ËÄÁÄÁÉ ÃÀ ÅÀËÃÄÁÖËÄÁÄÁÉ, ÒÀÝ ÂÀÀÜÍÃÀ ÀÒÜÄÅÍÄÁÆÄ ÃÀÊÅÉÒ-
ÅÄÁÉÓ ÌÉÓÉÀÓ, ÅÉÍÀÉÃÀÍ ÉÂÉ ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ ÌÉÓÉÉÓ ÂÀÍÖÚÏ×ÄË ÍÀßÉËÓ. ÃÀÌÀÔÄ-
ÁÉÈÉ ÉÍÉÝÉÀÔÉÅÉÓ ÂÀÌÏÜÄÍÉÓ Ö×ËÄÁÀ ãÂÖ×Ó ÀØÅÓ ÌáÏËÏÃ ODIHR-ÉÓ
ÓÀÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÏ ÌÉÓÉÉÓ ÈÀÅÌãÃÏÌÀÒÉÓ ÀÍ ODIHR-ÉÓ ÛÔÀÁ-ÁÉÍÉÓ ÓáÅÀ ßÀÒÌÏ-
ÌÀÃÂÄÍÄËÈÀ ÉÍÓÔÒÖØÝÉÉÓ ÓÀ×ÖÞÅÄËÆÄ. ãÂÖ×ÉÓ ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÄÁÉ ÚÏÅÄËÃÙÉ-
ÖÒÀÃ ÖÍÃÀ ÃÀÖÊÀÅÛÉÒÃÍÄÍ ÅÀÒÛÀÅÉÓ Ï×ÉÓÓ. 

12.4 ÃÀÓÊÅÍÉÈÉ ÀÍÂÀÒÉÛÉ

ÃÀÓÊÅÍÉÈÉ ÀÍÂÀÒÉÛÉ ÖÍÃÀ ÛÄÉÝÀÅÃÄÓ ÂÒÞÄËÅÀÃÉÀÍÉ ÃÀ ÌÏÊËÄÅÀÃÉÀÍÉ ÃÀÌ-
ÊÅÉÒÅÄÁËÄÁÉÓÀÂÀÍ ÌÉÙÄÁÖË ÃÄÔÀËÖÒ ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÓ. ÃÀÓÊÅÍÉÈÉ ÀÍÂÀÒÉÛÉÓ
ÓÀ×ÖÞÅÄËÓ ÖÍÃÀ ØÌÍÉÃÄÓ ÃÉÁÒÉ×ÉÍÂÉÓ ÌÓÅËÄËÏÁÉÓÀÓ ÂÀÌÏÈØÌÖËÉ ÌÏÓÀÆÒÄ-
ÁÄÁÉ ÃÀ ÓÀÊÏÍÔÒÏËÏ ×ÏÒÌÄÁÛÉ ÀÙÍÉÛÍÖËÉ ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀ. 

ÓÀÁÏËÏÏ ÀÍÂÀÒÉÛÉÓ ÌÉÆÀÍÉÀ, ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÐÒÏÝÄÓÉÓ ÛÄÓÀáÄÁ ÃÀÓÊÅÍÉÓ ÂÀÌÏÔÀ-
ÍÀ ÏÒÉ ÓÔÀÍÃÀÒÔÉÓ ÌÉáÄÃÅÉÈ:

1. ÄÖÈÏ-Ó ÃÄÁÖËÄÁÄÁÉ, ÊÄÒÞÏÃ 1990 ßËÉÓ ÊÏÐÄÍäÀÂÄÍÉÓ ÃÏÊÖÌÄÍÔÉ;

2. ØÅÄÚÍÉÓ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏÁÀ, ÒÏÌÄËÛÉÝ ÀÓÀáÖËÉ ÖÍÃÀ ÉÚÏÓ
ÄÖÈÏ-Ó ÃÄÁÖËÄÁÄÁÉ. 

ÃÀÓÊÅÍÀ ÖÍÃÀ Ä×ÖÞÍÄÁÏÃÄÓ ×ÀØÔÏÁÒÉÅ ÌÀÓÀËÀÓ, ÒÏÌÄËÉÝ ÄØÅÄÌÃÄÁÀÒÄÁÀ
ÂÀÃÀÌÏßÌÄÁÀÓ. ÃÀÓÊÅÍÀ ÖÍÃÀ ÉÚÏÓ ËÀÊÏÍÖÒÉ, ÓÒÖËÉ ÃÀ ÌÏÉÝÀÅÃÄÓ ÒÄÊÏ-
ÌÄÍÃÀÝÉÄÁÓ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÐÒÏÝÄÓÉÓ ÂÀÖÌãÏÁÄÓÄÁÉÓ ÛÄÓÀáÄÁ. ÀÍÂÀÒÉÛÉ ÖÍÃÀ ÛÄÉ-
ÝÀÅÃÄÓ ODIHR-ÓÀ ÃÀ ÄÖÈÏ-Ó ÓÀÐÀÒËÀÌÄÍÔÏ ÀÓÀÌÁËÄÉÓ ÄÒÈÏÁËÉÅ ÒÄÊÏÌÄÍ-
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ÃÀÝÉÄÁÓ. 

ÃÀÓÊÅÍÀ ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ ÓÀÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÏ ÌÉÓÉÉÓ ÌÏÙÅÀßÄÏÁÉÓ ÛÄÃÄÂÄÁÉÓ ÛÄãÀÌÄÁÀÓ,
ÌÀÂÒÀÌ ÌÉÓ ÛÄÃÂÄÍÀÆÄ ÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁËÏÁÀ ÄÊÉÓÒÄÁÀ ODIHR-ÉÓ ÓÀÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÏ ÌÉ-
ÓÉÉÓ ÈÀÅÌãÃÏÌÀÒÄÓ. ÃÀÓÊÅÍÀÓ ÂÀÃÀáÄÃÀÅÓ, ÌÉÉÙÄÁÓ ÃÀ ÂÀÌÏÓÀØÅÄÚÍÄÁËÀÃ ÌÏÀÌÆÀ-
ÃÄÁÓ ODIHR-ÉÓ ÅÀÒÛÀÅÉÓ Ï×ÉÓÉ, ÒÉÓ ÛÄÌÃÄÂÀÝ ÉÂÉ ßÀÒÄÃÂÉÍÄÁÀ ÄÖÈÏ-Ó ÓÀÐÀÒ-
ËÀÌÄÍÔÏ ÀÓÀÌÁËÄÀÓ ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉ ÊÏÌÄÍÔÉÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓ. ÃÀÓÊÅÍÀ ÖÍÃÀ ÂÀÅÒÝÄËÃÄÓ
ÛÄÓÀÁÀÌÉÓ ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÓÀ ÃÀ ÀÒÜÄÅÍÄÁÈÀÍ ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖË ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÖßÚÄÁÄÁÛÉ,
ÀÂÒÄÈÅÄ ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÄÁÓ ÛÏÒÉÓ (ÌÏÈáÏÅÍÉÓ ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ). 

ÃÀÓÊÅÍÀ ÛÄÃÂÄÁÀ ÛÄÌÃÄÂÉ ÍÀßÉËÄÁÉÓÀÂÀÍ:

I. ßÉÍÀÈØÌÀ

À) ßÄÅÒ ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÈÀ ÃÀ ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÈÀ ÓÉÀ, ÒÏÌËÄÁÌÀÝ ÌÉÀÅËÉÍÄÓ
ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÄÁÉ

Á) ÃÉÓËÏÊÀÝÉÉÓ ÆÏÂÀÃÉ ÓØÄÌÀ

II. ÓÀÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏ ÜÀÒÜÏÄÁÉ

III. ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀÝÉÀ

IV. ÀÌÏÌÒÜÄÅÄËÈÀ ÃÀ ÓÀÌÏØÀËÀØÏ ÂÀÍÀÈËÄÁÀ

V. ÀÌÏÌÒÜÄÅÄËÈÀ ÒÄÂÉÓÔÒÀÝÉÀ

VI. ÊÀÍÃÉÃÀÔÈÀ ÒÄÂÉÓÔÒÀÝÉÀ

VII. ßÉÍÀÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ×ÀÆÀ

VIII. ÌÀÓÌÄÃÉÀ

IX. ÀÒÜÄÅÍÄÁÉÓ ÃÙÄÆÄ ÃÀÊÅÉÒÅÄÁÀ

X. áÌÄÁÉÓ ÃÀÈÅËÉÓ ÐÒÏÝÄÓÆÄ ÃÀÊÅÉÒÅÄÁÀ

XI. ÛÄÃÄÂÄÁÉÓ ÛÄãÀÌÄÁÀ ÃÀ ÂÀÃÀÌÏßÌÄÁÀ

XII. ÂÀÓÀÜÉÅÒÄÁÉÓÀ ÃÀ ÂÀÃÀÓÉÍãÅÉÓ ÐÒÏÝÄÓÉ

XIII. ÃÀÓÊÅÍÄÁÉ

XIV. ÒÄÊÏÌÄÍÃÀÝÉÄÁÉ

12.5 ODIHR-ÉÓ ÌÉÓÉÉÓ ÀÒØÉÅÉ 
ODIHR-ÉÓ ÓÀÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÏ ÌÉÓÉÉÓ ÈÀÅÌãÃÏÌÀÒÄÌ ÈÀÅÉ ÖÍÃÀ ÌÏÖÚÀÒÏÓ ÂÀÒ-
ÊÅÄÖË ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÓ ÃÀ ÂÀÃÀÀÂÆÀÅÍÏÓ ÅÀÒÛÀÅÉÓ Ï×ÉÓÉÓ ÀÒØÉÅÛÉ. 

ÀÒØÉÅÛÉ ÂÀÃÀÓÀÂÆÀÅÍÉ ÌÀÓÀËÄÁÉ ÌÏÉÝÀÅÓ ÛÄÌÃÄÂ ÞÉÒÉÈÀÃ ÃÏÊÖÌÄÍÔÄÁÓ:

� ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÊÀÍÏÍÉ ÃÀ ÀÒÜÄÅÍÄÁÈÀÍ ÃÀÊÀÅÛÒÄÁÖËÉ ÓáÅÀ ÊÀÍÏÍÄÁÉ;

� ÝÄÍÔÒÀËÖÒÉ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÊÏÌÉÓÉÉÓ ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÄÁÉ;

� ÌÄÈÏÃÏËÏÂÉÀÓÈÀÍ ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉ ÛÄÍÉÛÅÍÄÁÉ;

� ØÅÄÚÍÉÓ ÒÖØÀ, ÒÏÌÄËÆÄÝ ÀÙÍÉÛÍÖËÉÀ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÏËØÄÁÉÓ ÓÀÆÙÅÒÄÁÉ;

39

broshura - ODIHR Temp.qxd  12/24/1999  5:45 PM  Page 39



� ÃÉÓËÏÊÀÝÉÉÓ ÂÄÂÌÀ ÃÀ ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁÄËÈÀ ÓÉÀ;

� ÓÀÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÏ ÐÀÊÄÔÉ ÂÒÞÄËÅÀÃÉÀÍÉ ÃÀ ÌÏÊËÄÅÀÃÉÀÍÉ ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÄ-
ÁÉÓÀÈÅÉÓ;

� ÓÀÊÏÍÔÒÏËÏ ×ÏÒÌÄÁÉ áÌÉÓ ÌÉÝÄÌÉÓÀ ÃÀ ÃÀÈÅËÉÓ ÐÒÏÝÄÃÖÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓ;

� ÓÀÊÏÍÔÒÏËÏ ×ÏÒÌÄÁÉÓ ÀÍÀËÉÆÉÓ ÛÄÃÄÂÄÁÉ;

� ÃÀÊÅÉÒÅÄÁÉÓ ÃÀßÅÒÉËÄÁÉÈ ÛÄÃÄÂÄÁÉ;

� ÂÀÍÝáÀÃÄÁÄÁÉ ÐÒÄÓÀÛÉ ÃÀ ÀÍÂÀÒÉÛÉ (ßÉÍÀÓßÀÒÉ ÂÀÍÝáÀÃÄÁÀ ÃÀ ÃÀÓÊÅÍÉ-
ÈÉ ÀÍÂÀÒÉÛÉ);

� ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉ ÊÏÍÔÀØÔÄÁÉ. 

13. ÆÏÂÀÃÉ ÛÄ×ÀÓÄÁÀ

ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÐÒÏÝÄÓÉÓ ÛÄ×ÀÓÄÁÀ ÖÍÃÀ ÌÏáÃÄÓ ÄÖÈÏ-Ó ÃÄÁÖËÄÁÄÁÉÓ, ÀÃÂÉËÏÁ-
ÒÉÅÉ ÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏÁÉÓÀ ÃÀ ßÄÓÄÁÉÓ ÂÀÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÉÈ. 

ÀÒÜÄÅÍÄÁÉ ÄÖÈÏ-Ó ÒÄÂÉÏÍÛÉ ÛÄÓÀÞËÏÀ ÀÒ ÛÄÄÓÀÁÀÌÄÁÏÃÄÓ ÄÖÈÏ-Ó ÃÄÁÖËÄÁÄ-
ÁÉÈ ÂÀÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÖË ÉÃÄÀËÖÒ ÓÔÀÍÃÀÒÔÄÁÓ. ÀÒÜÄÅÍÄÁÉÓ ÐÒÏÝÄÓÛÉ ÚÏÅÄË-
ÈÅÉÓ ÀÒÓÄÁÏÁÓ ÂÀÒÊÅÄÖËÉ ÖÆÖÓÔÏÁÄÁÉÓÀ ÃÀ ÃÀÒÙÅÄÅÄÁÉÓ ÀËÁÀÈÏÁÀ. ÝÀËÊÄ-
ÖËÉ ÖßÄÓÒÉÂÏÁÀ, ÒÀÓÀÊÅÉÒÅÄËÉÀ, ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ ÓÄÒÉÏÆÖË ÃÀÒÙÅÄÅÀÓ ÃÀ
ÀÖÝÉËÄÁËÀÃ ÖÍÃÀ ÀÙÉÍÉÛÍÏÓ ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÉÓ ÌÉÄÒ, ÈÖÌÝÀ ÌÈËÉÀÍÏÁÀÛÉ ÓÀÀÒ-
ÜÄÅÍÏ ÐÒÏÝÄÓÓ ÞÉÒÉÈÀÃ ÓÀ×ÒÈáÄÓ ÖØÌÍÉÓ ÂÀÍÌÄÏÒÄÁÀÃÉ áÀÓÉÀÈÉÓ áÀÒÅÄÆÄÁÉ. 

ÄÖÈÏ-Ó ÃÄÁÖËÄÁÄÁÉÓ ÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÉÓ áÀÒÉÓáÉ ÂÀÍÓáÅÀÅÃÄÁÀ ÌÃÉÃÀÒÉ ÃÄÌÏÊ-
ÒÀÔÉÖËÉ ÔÒÀÃÉÝÉÄÁÉÓ ÌØÏÍÄ ØÅÄÚÍÄÁÓÀ ÃÀ ÉÓÄÈ ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÄÁÛÉ, ÓÀÃÀÝ ÃÄ-
ÌÏÊÒÀÔÉÉÓ ÀÙÌÛÄÍÄÁËÏÁÉÓ ÐÒÏÝÄÓÉ ÌáÏËÏÃ ÉßÚÄÁÀ. ÈÖÌÝÀ, ÄÖÈÏ-Ó ßÄÅÒÌÀ
ØÅÄÚÍÄÁÌÀ ÌÀØÓÉÌÀËÖÒÉ ÞÀËÉÓáÌÄÅÀ ÖÍÃÀ ÌÉÌÀÒÈÏÍ ÄÖÈÏ-Ó ÃÄÁÖËÄÁÄÁÈÀÍ ÛÄ-
ÓÀÁÀÌÉÓÏÁÉÓ ÌÉÓÀÙßÄÅÀÃ. 

ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÐÒÏÝÄÓÉÓ ÓÒÖËÚÏ×ÉÓ ÃÀÖÚÏÅÍÄÁÄËÉ ÌÉÙßÄÅÀ ÚÏÅÄËÈÅÉÓ ÀÒ ÀÒÉÓ
ÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉ, ÌÉÈ Ö×ÒÏ ßÀÒÌÏÖÃÂÄÍÄËÉÀ ÀÌ ÌÉÆÍÉÓ ÌÉÙßÄÅÀ, áÄËÉÓÖ×ËÄ-
ÁÉÓ ÌáÒÉÃÀÍ ÒÄÀËÖÒÉ ÞÀËÉÓáÌÄÅÉÓ ÂÀßÄÅÉÓ ÂÀÒÄÛÄ. ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÄÁÓ ÌáÄÃÅÄ-
ËÏÁÉÃÀÍ ÀÒ ÖÍÃÀ ÂÀÌÏÒÜÄÓ ÉÓ ÛÄÌÈáÅÄÅÄÁÉ, ÒÏÝÀ ÊÀÍÏÍÉ ÀÒ ÉÒÙÅÄÅÀ, ÌÀÂ-
ÒÀÌ ÄÖÈÏ-Ó ÃÄÁÖËÄÁÄÁÉÓ ÀÒÓÉ ÀÒ ÀÒÉÓ ÃÀÝÖËÉ. 

ÀÌÒÉÂÀÃ, ÀÒÜÄÅÍÄÁÉÓ ÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÀÓ ÖÀÙÒÄÓÀÃ ÃÉÃÉ ÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÀ ÄÍÉàÄÁÀ ÚÏ-
ÅÄËÉ ÝÀËÊÄÖËÉ ÃÀÒÙÅÄÅÉÓ ÛÄ×ÀÓÄÁÀÓ, ÆÏÂÀÃÀÃ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÐÒÏÝÄÓÆÄ, ÀÌÏÌ-
ÒÜÄÅÄËÈÀ ÀÒÜÄÅÀÍÓÀ ÃÀ ÓÀÁÏËÏÏ ÛÄÃÄÂÄÁÆÄ ÂÀÅËÄÍÉÓ ÌÏáÃÄÍÉÓ ÈÅÀËÓÀÆ-
ÒÉÓÉÈ. ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÐÒÏÝÄÓÉÓ ÝÖÃÉ ÏÒÂÀÍÉÆÄÁÀ ÚÏÅÄËÈÅÉÓ ÀÒ ÌÉÀÍÉÛÍÄÁÓ
ÌÀÍÉÐÖËÀÝÉÀÆÄ. 

ÀÒÜÄÅÍÄÁÉÓ ÈÀÅÉÓÖ×ËÄÁÉÓ ÐÒÉÍÝÉÐÉ ÃÀÝÖËÉÀ, ÈÖ ØÅÄÚÍÉÓ ÚÅÄËÀ ÌÏØÀËÀØÄ
ÉÝÍÏÁÓ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÐÒÏÝÄÓÉÓ ÓÐÄÝÉ×ÉÊÀÓ, ÌÖØÀÒÉÓÀ ÃÀ ÆÄßÏËÉÓ ÂÀÒÄÛÄ ÌÏ-
ÍÀßÉËÄÏÁÓ ÊÄÍàÉÓÚÒÀÛÉ ÃÀ ÃÀÖÁÒÊÏËÄÁËÀÃ ÉÒÜÄÅÓ ÈÀÅÉÓ ËÉÃÄÒÓ. ÓÀÀÒÜÄÅ-
ÍÏ ÐÒÏÝÄÓÉ ÀÃÀÌÉÀÍÈÀ Ö×ËÄÁÄÁÉÓ ÆÄÉÌÉÀ. ÂÀÌÏÅÈØÅÀÌÈ ÉÌÄÃÓ, ÒÏÌ ÓÀÀÒ-
ÜÄÅÍÏ ÐÒÏÝÄÓÆÄ ÃÀÊÅÉÒÅÄÁÀ, ÀÙßÄÒÉËÉ ÀÌ ÓÀáÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏÛÉ, ÄÖÈÏ-Ó
ÃÄÁÖËÄÁÄÁÛÉ ÀÓÀáÖË ÀÃÀÌÉÀÍÉÓ ×ÖÍÃÀÌÄÍÔÀËÖÒ Ö×ËÄÁÀÈÀ ÃÀÝÅÉÓ áÄËÛÄß-
ÚÏÁÉÓ Ä×ÄØÔÖÒÉ ÌÄÈÏÃÉÀ. 
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14. ODIHR-ÉÓ ÃÀáÌÀÒÄÁÀ ÒÄÊÏÌÄÍÃÀÝÉÄÁÉÓ
ÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÉÓ ÓÀØÌÄÛÉ

ODIHR-É ÀÒ ÀÒÉÓ ÀÒÁÉÔÒÉ, ÒÏÌÄËÉÝ ÂÀÍÓÀÆÙÅÒÀÅÓ ÄÖÈÏ-Ó ÌÉÄÒ ÀÒÜÄÅÍÄ-
ÁÉÓ “ÀÙÉÀÒÄÁÀÓ”. áÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏÁÓ ÒÀ ÄÖÈÏ-Ó ÃÄÁÖËÄÁÄÁÉÈ, ODIHR-É ÄáÌÀ-
ÒÄÁÀ ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÄÁÓ ÃÄÌÏÊÒÀÔÉÖËÉ ßÚÏÁÉÓ ÛÄÍÄÁÉÓ ÐÒÏÝÄÓÛÉ. ODIHR-ÉÓ ÀÍ-
ÂÀÒÉÛÉ, ÖÀÙÒÄÓÀÃ ÊÒÉÔÉÊÖËÉÝ ÊÉ, ÀÒ ÂÖËÉÓáÌÏÁÓ ÁÒÀËÃÄÁÉÓ ßÀÚÄÍÄÁÀÓ.
ÉÂÉ ÓÈÀÅÀÆÏÁÓ ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÓ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÐÒÏÝÄÓÉÓ ÂÀßÏÍÀÓßÏÒÄÁÖË ÛÄ×ÀÓÄ-
ÁÀÓ ÃÀ ÃÀáÌÀÒÄÁÀÓ ÒÄÊÏÌÄÍÃÀÝÉÄÁÉÓ ÛÄÓÒÖËÄÁÉÓÀÈÅÉÓ. 

ODIHR-É ÌÉÄÓÀËÌÄÁÀ ßÄÅÒÉ ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÄÁÉÓ ÌÉÌÀÒÈÅÀÓ ÃÀÓÊÅÍÉÈ ÀÍÂÀÒÉÛÛÉ
ÀÓÀáÖËÉ ÒÄÊÏÌÄÍÃÀÝÉÄÁÉÓ ÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÀÛÉ ÃÀáÌÀÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓ. ÒÄÊÏÌÄÍÃÀÝÉÄ-
ÁÉÓ ÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÉÓ ÐÒÏÝÄÓÉÓ ÌáÀÒÃÀàÄÒÉÓ ÌÉÆÍÉÈ ODIHR-É ÌàÉÃÒÏÃ ÈÀ-
ÍÀÌÛÒÏÌËÏÁÓ ÓáÅÀ ÀÒÀÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏ ÃÀ ÓÀÐÀÒËÀÌÄÍÔÈÀÛÏÒÉÓÏ ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁ-
ÈÀÍ, ÊÄÒÞÏÃ ÄÖÈÏ-Ó ÓÀÐÒËÀÌÄÍÔÏ ÀÓÀÌÁËÄÀÓÈÀÍ. 
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15. ÃÀÍÀÒÈÄÁÉ

ÃÀÍÀÒÈÉ À

ÄÖÈÏ-Ó ÀÃÀÌÉÀÍÖÒÉ ÂÀÍÆÏÌÉËÄÁÄÁÉÓ ÛÄÓÀáÄÁ ÊÏÍ×ÄÒÄÍÝÉÉÓ ÊÏÐÄÍäÀÂÄÍÉÓ
ÛÄáÅÄÃÒÉÓ ÃÏÊÖÌÄÍÔÉ

(29 ÉÅÍÉÓÉ 1990 ßÄËÉ)

[ODIHR-É ÛÄÉØÌÍÀ ÐÀÒÉÆÉÓ ÓÀÌÉÔÆÄ 1990 ßËÉÓ ÍÏÄÌÁÄÒÛÉ, ÒÉÓ ÂÀÌÏÝ ÉÂÉ
ÀÒ ÀÒÉÓ ÌÏáÓÄÍÉÄÁÖËÉ ÊÏÐÄÍäÀÂÄÍÉÓ ÃÏÊÖÌÄÍÔÛÉ. ÌÉÖáÄÃÀÅÀÃ ÀÌÉÓÀ,
ÐÀÒÉÆÉÓ ØÀÒÔÉÀ ÀáÀËÉ ÄÅÒÏÐÉÓÀÈÅÉÓ ÌÉÖÈÉÈÄÁÓ, ÒÏÌ ÈÀÅÉÓÖ×ÀËÉ ÀÒÜÄÅ-
ÍÄÁÉÓ Ï×ÉÓÉ, ÒÏÌÄËÓÀÝ ÛÄÌÃÂÏÌÛÉ ÄßÏÃÀ ÃÄÌÏÊÒÀÔÉÖËÉ ÉÍÓÔÉÔÖÔÄÁÉÓÀ
ÃÀ ÀÃÀÌÉÀÍÈÀ Ö×ËÄÁÄÁÉÓ ÁÉÖÒÏ (ODIHR-É) “áÄËÓ ÛÄÖßÚÏÁÓ ÊÏÐÄÍäÀÂÄÍÉÓ
ÃÏÊÖÌÄÍÔÉÓ 6, 7 ÃÀ 8 ÌÖáËÄÁÉÓ ÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÀÓ”. (ØÅÄÌÏÈ ÌÏÚÅÀÍÉËÉÀ
ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉ ÌÖáËÄÁÉ)]. 

(6) ßÄÅÒÉ ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÄÁÉ ÀÝáÀÃÄÁÄÍ, ÒÏÌ áÀËáÉÓ ÍÄÁÀ, ÒÏÌÄËÉÝ ÈÀÅÉ-
ÓÖ×ËÀÃ ÃÀ ÓÀÌÀÒÈËÉÀÍÀÃ ÂÀÌÏÉáÀÔÄÁÀ ÐÄÒÉÏÃÖËÉ ÃÀ ÀÒÀ×ÀËÓÉ×ÉÝÉ-
ÒÄÁÖËÉ ÀÒÜÄÅÍÄÁÉÈ, ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ ÌÈÀÅÒÏÁÉÓ ÞÀËÀÖ×ËÄÁÉÓÀ ÃÀ ÊÀÍÏÍÉ-
ÄÒÄÁÉÓ ÓÀ×ÖÞÅÄËÓ. ÌÏÍÀßÉËÄ ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÄÁÉ, ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÀÃ, ÐÀÔÉÅÓ ÓÝÄÌÄÍ
ÌÏØÀËÀØÄÈÀ Ö×ËÄÁÀÓ ÌÉÉÙÏÍ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÀ ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÓ ÌÀÒÈÅÀÛÉ, ÖÛÖ-
ÀËÏÃ ÀÍ ÓÀÌÀÒÈËÉÀÍÉ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÐÒÏÝÄÓÉÓ ÂÆÉÈ ÈÀÅÉÓÖ×ËÀÃ ÀÒÜÄÖË
ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍÄËÈÀ ÌÄÛÅÄÏÁÉÈ. ßÄÅÒÉ ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÄÁÉ ÀÙÉÀÒÄÁÄÍ ÈÀÅÉÓ ÐÀ-
ÓÖáÉÓÌÂÄÁËÏÁÀÓ ÃÀÉÝÅÀÍ ÃÀ ÂÀÖ×ÒÈáÉËÃÍÄÍ ÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏÁÉÓ, ÀÃÀÌÉÀÍ-
ÈÀ Ö×ËÄÁÄÁÉÓ Ó×ÄÒÏÛÉ ÓÀÊÖÈÀÒÉ ÃÀ ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏ ÅÀËÃÄÁÖËÄÁÄÁÉÓ
ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÀÃ, áÀËáÉÓ ÈÀÅÉÓÖ×ÀËÉ ÍÄÁÉÓ ÓÀ×ÖÞÅÄËÆÄ ÛÄØÌÍÉË ÃÄÌÏÊÒÀÔÉ-
ÖË ßÚÏÁÀÓ ÉÌ ÐÉÒÄÁÉÓ, ãÂÖ×ÄÁÉÓÀ ÈÖ ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉÓ ØÌÄÃÄÁÄÁÉÓÀÂÀÍ,
ÒÏÌËÄÁÉÝ ÉÚÄÍÄÁÄÍ ÀÍ ÀÒ ÂÌÏÁÄÍ ÌÏÍÀßÉËÄ ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÛÉ ÃÄÌÏÊÒÀÔÉÖ-
ËÉ ßÚÏÁÉÓ ÃÀÌáÏÁÉÓÀÊÄÍ ÌÉÌÀÒÈÖË ÔÄÒÏÒÉÆÌÓÀ ÃÀ ÞÀËÀÃÏÁÀÓ. 

(7) ÉÌÉÓÀÈÅÉÓ, ÒÏÌ áÀËáÉÓ ÍÄÁÀ ØÌÍÉÃÄÓ ÌÈÀÅÒÏÁÉÓ ÞÀËÀÖ×ËÄÁÉÓ ÓÀ×ÖÞ-
ÅÄËÓ, ßÄÅÒÉ ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÄÁÉ:

(7.1) ÊÀÍÏÍÉÓ ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÀÃ ÀÔÀÒÄÁÄÍ ÈÀÅÉÓÖ×ÀË ÀÒÜÄÅÍÄÁÓ ÂÏÍÉÅÒÖ-
ËÉ ÛÖÀËÄÃÄÁÉÈ;

(7.2) ÃÀÖÛÅÄÁÄÍ, ÒÏÌ ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÓÀÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏ ÏÒÂÀÍÏÓ ÌÀÍÃÀÔÄ-
ÁÉ, ÄÒÈ ÐÀËÀÔÀÛÉ ÌÀÉÍÝ, ÂÀÃÀÍÀßÉËÃÄÓ ÓÀÚÏÅÄËÈÀÏ ÓÀÀÒÜÄÅ-
ÍÏ ÐÒÏÝÄÓÉÈ ÂÀÌÏáÀÔÖËÉ ÍÄÁÉÓ ÓÀ×ÖÞÅÄËÆÄ ÃÀ ÈÀÍÀÓßÏÒÉ ÐÉ-
ÒÏÁÄÁÉÓ ÃÀÝÅÉÈ;

(7.3) ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÄÍ ÈÀÍÀÁÀÒ ÃÀ ÓÀÚÏÅÄËÈÀÏ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ Ö×ËÄÁÄÁÓ
ÆÒÃÀÓÒÖËÉ ÌÏØÀËÀØÄÄÁÉÓÀÈÅÉÓ;

(7.4) ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÄÍ ×ÀÒÖËÉ áÌÉÓ ÌÉÝÄÌÉÓ ÐÒÏÝÄÓÓ ÀÍ ÈÀÅÉÓÖ×ÀËÉ
ÊÄÍàÉÓÚÒÉÓ ÓáÅÀ ÔÏË×ÀÓ ÐÒÏÝÄÃÖÒÀÓ, áÌÀÈÀ ÃÀÈÅËÉÓÀ ÃÀ ÀÍ-
ÂÀÒÉÛÉÓ ÐÒÏÝÄÃÖÒÄÁÉÓ ÓÀÌÀÒÈËÉÀÍÏÁÉÓ ÃÀÝÅÀÓÀ ÃÀ ÛÄÃÄÂÄ-
ÁÉÓ ÓÀãÀÒÏ ÂÀÌÏØÅÄÚÍÄÁÀÓ;
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(7.5) ÐÀÔÉÅÓ ÓÝÄÌÄÍ ÌÏØÀËÀØÄÈÀ Ö×ËÄÁÀÓ, ÃÉÓÊÒÉÌÉÍÀÝÉÉÓ ÂÀÒÄÛÄ
ÄÞÉÏÍ ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ ÈÖ ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÈÀÍÀÌÃÄÁÏÁÄÁÉ ÐÉÒÀÃÀÃ ÀÍ
ÐÀÒÔÉÉÓÀ ÈÖ ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓ ÓÀáÄËÉÈ. 

(7.6) ÐÀÔÉÅÓ ÓÝÄÌÄÍ ÝÀËÊÄÖËÉ ÐÉÒÄÁÉÓÀ ÈÖ ãÂÖ×ÄÁÉÓ Ö×ËÄÁÀÓ, ÂÀ-
ÄÒÈÉÀÍÃÍÄÍ ÐÀÒÔÉÄÁÛÉ ÃÀ ÓáÅÀ ÐÏËÉÔÉÊÖÒ ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÛÉ
ÓÒÖËÉ ÈÀÅÉÓÖ×ËÄÁÉÓ ÐÉÒÏÁÄÁÛÉ, ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÄÍ ÀÌ ÐÀÒÔÉ-
ÄÁÓÀ ÃÀ ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÓ ÓÀàÉÒÏ ÓÀÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏ ÂÀÒÀÍÔÉÄÁÉÈ
ÈÀÍÀÓßÏÒÉ ÐÀÄØÒÏÁÉÓÀÈÅÉÓ ÊÀÍÏÍÉÓÀ ÃÀ áÄËÉÓÖ×ËÄÁÉÓ ßÉÍÀÛÄ;

(7.7) ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÄÍ, ÒÏÌ ÊÀÍÏÍÉ ÃÀ ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÐÏËÉÔÉÊÀ áÄËÓ
ÀÒ ÖÛËÉÃÄÓ ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ ÊÀÌÐÀÍÉÉÓ ÓÀÌÀÒÈËÉÀÍÀÃ ÃÀ ÈÀÅÉ-
ÓÖ×ËÀÃ ßÀÒÌÀÒÈÅÀÓ, ÓÀÃÀÝ ÊÀÍÃÉÃÀÔÈÀ ÃÀ ÐÀÒÔÉÄÁÉÓ ÌÉÄÒ
ÀÆÒÉÓÀ ÃÀ ÛÄ×ÀÓÄÁÄÁÉÓ ÂÀÌÏáÀÔÅÉÓ Ö×ËÄÁÀ ÃÀ ÀÌÏÌÒÜÄÅÄËÈÀ
ÉÍ×ÏÒÌÉÒÄÁÉÓ ÐÒÏÝÄÓÉ ÀÒ ÉÆÙÖÃÄÁÀ ÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀÝÉÖËÉ ÆÏÌÄ-
ÁÉÈ, ÞÀËÀÃÏÁÉÈÀ ÃÀ ÌÖØÀÒÉÈ;

(7.8) ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÄÍ, ÌÀÓÏÁÒÉÅÉ ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓ ÓÀÛÖÀËÄÁÄÁÉÈ ÓÀÒ-
ÂÄÁËÏÁÀÓ ÈÀÍÀÓßÏÒ ÐÉÒÏÁÄÁÛÉ, ÚÏÅÄËÂÅÀÒÉ ÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀÝÉÖ-
ËÉ ÈÖ ÓÀÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏ ÁÀÒÉÄÒÄÁÉÓ ÂÀÒÄÛÄ, ÀÂÄÒÈÅÄ ÉÍ×ÏÒÌÀ-
ÝÉÉÓ ÌÀÓÏÁÒÉÅ ÓÀÛÖÀËÄÁÀÈÀ ÌÉÓÀßÅÃÏÌÏÁÀÓ ÃÉÓÊÒÉÌÉÍÀÝÉÉÓ
ÂÀÒÄÛÄ, ÚÅÄËÀ ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ ÃÀãÂÖ×ÄÁÉÓÀ ÈÖ ÐÉÒÉÓÀÈÅÉÓ, ÒÏ-
ÌÄËÓÀÝ ÓÖÒÓ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÐÒÏÝÄÓÛÉ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÉÓ ÌÉÙÄÁÀ. 

(7.9) ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÄÍ ÉÌ ÊÀÍÃÉÃÀÔÄÁÉÓ ÌÉÄÒ, ÒÏÌËÄÁÌÀÝ ÌÉÉÙÄÓ ÊÀ-
ÍÏÍÉÈ ÂÀÍÓÀÆÙÅÒÖËÉ áÌÄÁÉÓ ÒÀÏÃÄÍÏÁÀ, ÓÀÈÀÍÀÃÏ ßÄÓÉÈ
ÈÀÍÀÌÃÄÁÏÁÄÁÉÓ ÃÀÊÀÅÄÁÀÓ ÈÀÍÀÌÃÄÁÏÁÒÉÅÉ ÅÀËÃÄÁÖËÄÁÄÁÉÓ
ÅÀÃÉÓ ÀÌÏßÖÒÅÀÌÃÄ ÀÍ ÈÀÍÀÌÃÄÁÏÁÉÃÀÍ ÓáÅÀ ßÄÓÉÈ ÂÀÈÀÅÉ-
ÓÖ×ËÄÁÀÌÃÄ, ÀÒÓÄÁÖËÉ ÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏÁÉÓÀ ÃÀ ÓÀÐÀÒËÀÌÄÍÔÏ
ÈÖ ÊÏÍÓÔÉÔÖÝÉÖÒÉ ÐÒÏÝÄÃÖÒÄÁÉÓ ÃÀÝÅÉÈ. 

(8) ÌÏÍÀßÉËÄ ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÄÁÉ ÌÉÉÜÍÄÅÄÍ, ÒÏÌ ÖÝáÏÄËÉ ÃÀ ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉ
ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÄÁÉÓ ÃÀÓßÒÄÁÀÓ ÛÄÖÞËÉÀ áÄËÉ ÛÄÖßÚÏÓ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÐÒÏ-
ÝÄÓÉÓ ÓÒÖËÚÏ×ÀÓ ÉÌ ØÅÄÚÍÄÁÛÉ, ÓÀÃÀÝ ÀÒÜÄÅÍÄÁÉ ÔÀÒÃÄÁÀ. ÀÌÉÔÏÌ,
ÉÓÉÍÉ ÉßÅÄÅÄÍ ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÄÁÓ ÄÖÈÏ-Ó ßÄÅÒÉ ÓáÅÀ ØÅÄÚÍÄÁÉÃÀÍ, ÀÂÒÄÈ-
ÅÄ, ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉ ÀÒÀÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏ ÃÀßÄÓÄÁÖËÄÁÄÁÉÃÀÍ ÃÀ ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄ-
ÁÉÃÀÍ, ÒÏÌËÄÁÉÝ ÓÖÒÅÉËÓ ÂÀÌÏÈØÅÀÌÄÍ ÃÀÀÊÅÉÒÃÍÄÍ ÀÌ ØÅÄÚÍÄÁÛÉ ÓÀ-
ÄÒÈÏ-ÄÒÏÅÍÖËÉ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÐÒÏÝÄÓÉÓ ÌÉÌÃÉÍÀÒÄÏÁÀÓ ÊÀÍÏÍÉÈ
ÂÀÍÓÀÆÙÅÒÖË ×ÀÒÂËÄÁÛÉ. ÉÓÉÍÉ ÛÄÄÝÃÄÁÉÀÍ, ÀÓÄÅÄ, ÀÃÅÉËÀÃ áÄËÌÉ-
ÓÀßÅÃÏÌÉ ÂÀáÀÃÏÍ ÈÀÅÉÀÍÈ ØÅÄÚÍÄÁÛÉ Ö×ÒÏ ÃÀÁÀËÉ ÃÏÍÉÓ ÀÒÜÄÅÍÄ-
ÁÉÝ. ÀÓÄÈÉÅÄ ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÄÁÉ ÅÀËÃÄÁÖËÄÁÀÓ ÊÉÓÒÖËÏÁÄÍ ÀÒ ÜÀÄÒÉ-
ÏÍ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÐÒÏÝÄÓÛÉ. 

ÊÏÐÄÍäÀÂÄÍÉÓ ÃÏÊÖÌÄÍÔÈÀÍ ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉ ÃÄÁÖËÄÁÄÁÉ:

ÀÃÀÌÉÀÍÈÀ Ö×ËÄÁÄÁÉÓ ÐÀÔÉÅÉÓÝÄÌÉÓ ÃÀÌÊÅÉÃÒÄÁÉÓ, ÀÃÀÌÉÀÍÖÒÉ ÊÏÍÔÀØÔÄÁÉÓ
ÂÀÙÒÌÀÅÄÁÉÓÀ ÃÀ äÖÌÀÍÉÔÀÒÖËÉ áÀÓÉÀÈÉÓ ÓÀÊÉÈáÄÁÉÓ ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉÓ ÌÉÆÍÉÈ,
ßÄÅÒÉ ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÄÁÉ ÈÀÍáÌÃÄÁÉÀÍ ÛÄÌÃÄÂÆÄ:
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(3) ÀÃÀÓÔÖÒÄÁÄÍ, ÒÏÌ ÃÄÌÏÊÒÀÔÉÀ ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ ÓÀÌÀÒÈËÄÁÒÉÅÉ ÓÀáÄË-
ÌßÉ×ÏÓ ÂÀÍÖÚÏ×ÄË ÍÀßÉËÓ. ÉÓÉÍÉ ÀÙÉÀÒÄÁÄÍ ÐËÖÒÀËÉÆÌÉÓ ÌÍÉÛÅÍÄ-
ËÏÁÀÓ ÐÏËÉÔÉÊÖÒ ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÈÀÍ ÌÉÌÀÒÈÄÁÀÛÉ. 

(5) ÓÀÆÄÉÌÏÃ ÀÝáÀÃÄÁÄÍ, ÒÏÌ ÓÀÌÀÒÈËÉÀÍÏÁÉÓ ÄËÄÌÄÍÔÄÁÓ, ÒÏÌËÄÁÓÀÝ
ÀÒÓÄÁÉÈÉ ÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÀ ÀØÅÓ ÐÉÒÏÅÍÄÁÉÓÀÈÅÉÓ ÃÀÌÀáÀÓÉÀÈÄÁÄËÉ ÀÃÀÌÉ-
ÀÍÖÒÉ ÙÉÒÓÄÁÉÓ ÂÀÌÏáÀÔÅÉÓÀ ÃÀ ÀÃÀÌÉÀÍÈÀ ÓÀÚÏÅÄËÈÀÏ Ö×ËÄÁÄÁÉÓ
ÃÀÌÊÅÉÃÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓ, ÌÉÄÊÖÈÅÍÄÁÀ:

(5.1) ÈÀÅÉÓÖ×ÀËÉ ÀÒÜÄÅÍÄÁÉ, ÒÏÌËÄÁÉÝ ÔÀÒÃÄÁÀ ÂÀÒÊÅÄÖËÉ ÂÏÍÉÅ-
ÒÖËÉ ÛÖÀËÄÃÄÁÉÈ ×ÀÒÖËÉ ÊÄÍàÉÓÚÒÉÓ ÀÍ ÓáÅÀ ÔÏË×ÀÓÉ
ÐÒÏÝÄÃÖÒÉÓ ÂÆÉÈ ÃÀ ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×Ó ÀÌÏÌÒÜÄÅÄËÈÀ ÍÄÁÉÓ ÂÀ-
ÌÏáÀÔÅÀÓ ÓÀÊÖÈÀÒÉ ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÄÁÉÓ ÀÒÜÄÅÉÓ ÐÒÏÝÄÓÛÉ. 

(5.3) ÌÈÀÅÒÏÁÉÓÀ ÃÀ ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÖßÚÄÁÄÁÉÓ ÌÉÄÒ ÊÏÍÓÔÉÔÖÝÉÉÓ
ÃÀÝÅÀ ÃÀ ÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏÁÉÓ ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÀÃ ÌÏØÌÄÃÄÁÀ. 

(5.4) ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÓÀ ÃÀ ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ ÐÀÒÔÉÄÁÉÓ ÌÊÀ×ÉÏ ÂÀÌÉãÅÍÀ,
ÊÄÒÞÏÃ, ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ ÐÀÒÔÉÄÁÉ ÀÒ ÛÄÄÒßÚÌÉÀÍ ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÓ. 

(5.9) ÚÅÄËÀ ÀÃÀÌÉÀÍÉ ÈÀÍÀÓßÏÒÉÀ ÊÀÍÏÍÉÓ ßÉÍÀÛÄ, ÊÀÍÏÍÉ ÉÝÀÅÓ ÌÀÈ
ÚÏÅÄËÂÅÀÒÉ ÃÉÓÊÒÉÌÉÍÀÝÉÉÓ ÂÀÒÄÛÄ. ÀÌÀÓÈÀÍ ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÉÈ,
ÊÀÍÏÍÉ ÊÒÞÀËÀÅÓ ÍÄÁÉÓÌÉÄÒÉ ÓÀáÉÓ ÃÉÓÊÒÉÌÉÍÀÝÉÀÓ ÃÀ ÖÆÒÖÍ-
ÅÄËÚÏ×Ó ÚÅÄËÀ ÐÉÒÉÓ ÍÄÁÉÓÌÉÄÒÉ ÍÉÛÍÉÈ ÃÉÓÊÒÉÌÉÍÀÝÉÉÓÀÂÀÍ
ÈÀÍÀÓßÏÒ ÃÀ Ä×ÄØÔÖÒ ÃÀÝÅÀÓ. 

(5.10) ÚÏÅÄË ÀÃÀÌÉÀÍÓ ÖÍÃÀ ÂÀÀÜÍÃÄÓ Ä×ÄØÔÖÒÉ ÓÀÌÀÒÈËÄÁÒÉÅÉ
ÃÀÝÅÉÓ ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÉÓ ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀ ÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀÝÉÖËÉ áÀÓÉÀÈÉÓ
ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÀÈÀ ßÉÍÀÀÙÌÃÄÂ, ÒÀÝ ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×Ó ÞÉÒÉÈÀÃÉ
Ö×ËÄÁÄÁÉÓ ÐÀÔÉÅÉÓÝÄÌÀÓ ÃÀ ÓÀÌÀÒÈËÄÁÒÉÅÉ ÓÉÓÔÄÌÉÓ ÌÖÛÀÏ-
ÁÀÓ. 

(5.11) ÍÄÁÉÓÌÉÄÒÉ ÐÉÒÉÓ ßÉÍÀÀÙÌÃÄÂ ÌÉÌÀÒÈÖËÉ ÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀÝÉÖËÉ
ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÀ ÖÍÃÀ ÉÚÏÓ ÃÀÓÀÁÖÈÄÁÖËÉ ÃÀ, ÒÏÂÏÒÝ ßÄÓÉ,
ÛÄÉÝÀÅÃÄÓ ÌÉÈÉÈÄÁÀÓ ÓÀÌÀÒÈËÄÁÒÉÅÉ ÃÀÝÅÉÓ ÀÒÓÄÁÖË ÓÀÛÖÀ-
ËÄÁÄÁÆÄ. 

(10) ÀÃÀÌÉÀÍÉÓ ÓÀÚÏÅÄËÈÀÏ Ö×ËÄÁÄÁÉÓÀ ÃÀ ÞÉÒÉÈÀÃÉ ÈÀÅÉÓÖ×ËÄÁÄÁÉÓ
ÃÀÌÊÅÉÃÒÄÁÉÓÀ ÃÀ ÃÀÝÅÉÓ ÐÒÏÝÄÓÛÉ ÀØÔÉÖÒÉ ÉÍÃÉÅÉÃÖÀËÖÒÉ ÈÖ
ÄÒÈÏÁËÉÅÉ ßÅËÉËÉÓ ÛÄÔÀÍÉÓ ÌÆÀÃÚÏ×ÍÉÓ ÀÙÓÀÍÉÛÍÀÅÀÃ ßÄÅÒÉ ÓÀ-
áÄËÌßÉ×ÏÄÁÉ ÉÙÄÁÄÍ ÛÄÌÃÄÂ ÅÀËÃÄÁÖËÄÁÄÁÓ:

(10.1) ÐÀÔÉÅÉ ÓÝÄÍ ÊÄÒÞÏ ÐÉÒÄÁÉÓ, ÃÀãÂÖ×ÄÁÄÁÉÓÀ ÃÀ ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄ-
ÁÉÓ Ö×ËÄÁÀÓ, ÛÄÀÂÒÏÅÏÍ, ÂÀÀÅÒÝÄËÏÍ ÃÀ ÂÀÌÏÀØÅÄÚÍÏÍ
ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀ ÃÀ ÌÏÓÀÆÒÄÁÄÁÉ ÀÃÀÌÉÀÍÉÓ Ö×ËÄÁÄÁÉÓÀ ÃÀ ÞÉÒÉ-
ÈÀÃÉ ÈÀÅÉÓÖ×ËÄÁÄÁÉÓ ÛÄÓÀáÄÁ;

(10.2) ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏÍ ÌÏØÀËÀØÄÈÀ ÉÌ Ö×ËÄÁÄÁÉÓ ÃÀÝÅÀ, ÒÏÌËÄÁÉÝ
ÖÊÀÅÛÉÒÃÄÁÀ ÀÓÏÝÉÀÝÉÄÁÉÓ ÛÄØÌÍÀÓ (ÀÃÀÌÉÀÍÉÓ Ö×ËÄÁÄÁÉÓ ÃÀÝ-
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ÅÉÓÀ ÃÀ ÃÀÌÊÅÉÃÒÄÁÉÓ Ó×ÄÒÏÛÉ ÌÏÌÖÛÀÅÄ ÀÒÀÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏ ÏÒ-
ÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉÓ, ÐÒÏ×ÊÀÅÛÉÒÄÁÉÓÀ ÃÀ ÓáÅÀ ÂÀÄÒÈÉÀÍÄÁÄÁÉÓ ÜÀÈ-
ÅËÉÈ, ÒÏÌËÄÁÉÝ ÌÖÛÀÏÁÄÍ ÀÃÀÌÉÀÍÉÓ Ö×ËÄÁÄÁÉÓ ÌÏÍÉÔÏÒÉÍ-
ÂÆÄ). 

(10.3) ÍÄÁÀ ÃÀÒÈÏÍ ÀÌ ÂÀÄÒÈÉÀÍÄÁÀÈÀ ßÄÅÒÄÁÓ, ÉØÏÍÉÏÍ ÊÏÍÔÀØÔÉ
ÌÓÂÀÅÓ ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÈÀÍ ÃÀ ÀÂÒÄÈÅÄ, ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏ ÏÒÂÀÍÉÆÀ-
ÝÉÄÁÈÀÍ ØÅÄÚÍÉÓ ÛÉÂÍÉÈ ÃÀ ÌÉÓ ×ÀÒÂËÄÁÓ ÂÀÒÄÈ; ÌÏÍÀßÉËÄÏ-
ÁÀ ÌÉÉÙÏÍ ÀÙÍÉÛÍÖË ãÂÖ×ÄÁÈÀÍ ÂÀÝÅËÄÁÓÀ ÃÀ ÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÏ-
ÁÀÛÉ, ÌÏÉÞÉÏÍ, ÌÉÉÙÏÍ ÃÀ ÂÀÌÏÉÚÄÍÏÍ ÀÃÀÌÉÀÍÉÓ Ö×ËÄÁÄÁÉÓ
ÃÀÝÅÉÓÀ ÃÀ ÃÀÌÊÅÉÃÒÄÁÉÓ ÌÉÆÍÉÈ ÂÀÌÏÚÏ×ÉËÉ ÍÄÁÀÚÏ×ËÏÁÉÈÉ
×ÉÍÀÍÓÖÒÉ ÛÄÍÀÔÀÍÄÁÉ ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÃÀ ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏ ßÚÀÒÏÄ-
ÁÉÃÀÍ ÊÀÍÏÍÉÈ ÂÀÍÓÀÆÙÅÒÖËÉ ßÄÓÄÁÉÓ ÈÀÍÀáÌÀÃ. 

(24) ßÄÅÒÉ ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÄÁÉ ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÄÍ ÀÃÀÌÉÀÍÈÀ ÚÅÄËÀ ÀÙÍÉÛÍÖËÉ
Ö×ËÄÁÉÓÀ ÃÀ ÞÉÒÉÈÀÃÉ ÈÀÅÉÓÖ×ËÄÁÄÁÉÓ ÃÀÝÅÀÓ ÛÄÆÙÖÃÅÄÁÉÓ ÂÀÒÄ-
ÛÄ, ÂÀÒÃÀ ÉÓÄÈÉ ÛÄÌÈáÅÄÅÄÁÉÓÀ, ÒÏÝÀ ÀÌÀÓ ÌÏÉÈáÏÅÓ ÊÀÍÏÍÉÈ ÂÀÈ-
ÅÀËÉÓßÉÍÄÁÖËÉ ÐÉÒÏÁÄÁÉ, ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏ ÊÀÍÏÍÉÓ (ÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÉÈ,
ÓÀÌÏØÀËÀØÏ ÃÀ ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ Ö×ËÄÁÄÁÉÓ ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏ ÊÏÍÅÄÍÝÉÉÓ)
ÓÀ×ÖÞÅÄËÆÄ ÛÄÌÖÛÀÅÄÁÖËÉ ÃÄÁÖËÄÁÄÁÉ ÀÍ ÓáÅÀ ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏ ÃÄÁÖ-
ËÄÁÄÁÉ (ÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÉÈ, ÀÃÀÌÉÀÍÉÓ Ö×ËÄÁÄÁÉÓ ÓÀÚÏÅÄËÈÀÏ ÃÄÊËÀ-
ÒÀÝÉÀ). ÀÌÂÅÀÒÉ ÛÄÆÙÖÃÅÄÁÉ ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÄÍ ÂÀÌÏÍÀÊËÉÓÓ. ßÄÅÒÉ ÓÀ-
áÄËÌßÉ×ÏÄÁÉ ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÄÍ ÀÌ ÛÄÆÙÖÃÅÄÁÉÓ ÌÀÒÈÄÁÖËÀÃ ÃÀ
Ä×ÄØÔÖÒÀÃ ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀÓ. ÃÄÌÏÊÒÀÔÉÖË ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÛÉ ÀÃÀÌÉÀÍÉÓ
Ö×ËÄÁÀÈÀ ÃÀ ÈÀÅÉÓÖ×ËÄÁÉÓ ÍÄÁÉÓÌÉÄÒÉ ÛÄÆÙÖÃÅÀ ÂÀÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÖ-
ËÉ ÖÍÃÀ ÉÚÏÓ ÊÀÍÏÍÉÈ ÃÀ ÀÒ ÄßÉÍÀÀÙÌÃÄÂÄÁÏÃÄÓ ÀÌ ÊÀÍÏÍÉÓ ÌÉÆÀÍÓ. 
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ÃÀÍÀÒÈÉ Á

ÄÖÈÏ-Ó/ODIHR-ÉÓ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÐÒÏÝÄÓÆÄ ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÉÓ ÓÀÊÏÍ-
ÔÒÏËÏ ×ÏÒÌÉÓ ÍÉÌÖÛÉ `

ÄÖÈÏ-Ó /ODIHR-ÉÓ ÓÀÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÏ ÌÉÓÉÀ

ÀÍÂÀÒÉÛÉ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÖÁÍÉÃÀÍ

ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁÄËÈÀ ãÂÖ×É

ÂÅÀÒÉ/ÉÍÉÝÉÀËÄÁÉ ãÂÖ×ÉÓ ÍÏÌÄÒÉ/ÀÊÒÄÃÉÔÀÝÉÉÓ ÍÏÌÄÒÉ

ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÖÁÀÍÉ

ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÏËØÉ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÖÁÍÉÓ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÖÁÍÉÓ ÔÉÐÉ
ÃÀÓÀáÄËÄÁÀ/ÍÏÌÄÒÉ 

ÅÉÆÉÔÉÓ ÃÒÏ

ÜÀÌÏÓÅËÉÓ ÃÒÏ ÂÀÓÅËÉÓ ÃÒÏ

ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÖÁÀÍÆÄ ÒÄÂÉÓÔÒÉÒÄÁÖË 
ÀÌÏÌÒÜÄÅÄËÈÀ ÒÀÏÃÄÍÏÁÀ

áÌÀÈÀ ÒÀÏÃÄÍÏÁÀ (     ) ÓÀÀÈÉÓÈÅÉÓ

ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÖÁÀÍÛÉ ÛÄÓÅËÉÓ ßÉÍ

ÂÈáÏÅÈ, ÛÄÀ×ÀÓÏÈ ÆÏÂÀÃÉ ÀÔÌÏÓ×ÄÒÏ. ÓÀÓÀÒÂÄÁËÏ ÉØÍÄÁÀ ÚÖÒÉ ÌÉÖÂ-
ÃÏÈ ÀÌÏÌÒÜÄÅËÄÁÓ, ÀÍ ÖÁÒÀËÏÃ ÛÏÒÉÀáËÏÓ ÌÃÂÀÒÉ ÀÃÀÌÉÀÍÄÁÉÓ ÀÆÒÓ.
ÈØÅÄÍÉ ÃÀÊÅÉÒÅÄÁÉÓ ÛÄÃÄÂÄÁÉ ÓÀÊÏÍÔÒÏËÏ ×ÏÒÌÉÓ ÖÊÀÍÀ ÌáÀÒÄÆÄ ÜÀÉ-
ÍÉÛÍÄÈ. 

ÒÈÖËÉ ÉÚÏ ÈÖ ÀÒÀ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÖÁÍÉÓ ÌÉÂÍÄÁÀ? ÊÉ/ÀÒÀ

ÒÈÖËÉÀ ÈÖ ÀÒÀ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÖÁÍÉÓ ÔÄÒÉÔÏÒÉÀÆÄ ÛÄÓÅËÀ? ÊÉ/ÀÒÀ

ÛÄÍÉÛÍÄÈ ÈÖ ÀÒÀ:

ÀÌÏÌÒÜÄÅÄËÈÀ ÃÀÛÉÍÄÁÉÓ ×ÀØÔÄÁÉ? ÊÉ/ÀÒÀ

ÀÂÉÔÀÝÉÉÓ ÍÉÛÍÄÁÉ? ÊÉ/ÀÒÀ 

ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÊÀÌÐÀÍÉÀÓÈÀÍ ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉ ÐËÀÊÀÔÄÁÉ ÀÍ ÓáÅÀ ÌÀÓÀËÀ? ÊÉ/ÀÒÀ

ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÊÀÌÐÀÍÉÉÓ ÌÓÅËÄËÏÁÉÓ ÃÀÌÀÃÀÓÔÖÒÄÁÄËÉ ÒÀÉÌÄ ÍÉÛÀÍÉ? ÊÉ/ÀÒÀ
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ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÖÁÀÍÛÉ: ÃÀÌÓßÒÄ ÐÉÒÄÁÉ ÃÀ ÆÏÂÀÃÉ ÂÀÍßÚÏÁÀ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ
ÖÁÍÉÓ ÔÄÒÉÔÏÒÉÀÆÄ

ÂÈáÏÅÈ, ÛÄÍÉÛÅÍÄÁÉ ÀÙÍÉÛÍÏÈ ÓÀÊÏÍÔÒÏËÏ ×ÏÒÌÉÓ ÖÊÀÍÀ ÌáÀÒÄÆÄ

ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÊÏÌÉÓÉÉÓ ßÄÅÒÄÁÉ ÒÀÌÃÄÍÉ?
ÒÏÌÄË ÐÀÒÔÉÄÁÓ
ÌÉÄÊÖÈÅÍÄÁÉÀÍ?

ÐÀÒÔÉÄÁÉ/ÊÀÍÃÉÃÀÔÄÁÉÓ ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÄÁÉ ÊÉ/ÀÒÀ/ÀÒ ÅÉÝÉ
ÒÏÌÄËÉ ÐÀÒÔÉÄÁÉ?

ÌÀÓÌÄÃÉÉÓ ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÄÁÉ ÊÉ/ÀÒÀ/ÀÒ ÅÉÝÉ
ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉ ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÄÁÉ ÊÉ/ÀÒÀ/ÀÒ ÅÉÝÉ
ÖÛÉÛÒÏÄÁÉÓ ÞÀËÄÁÉ ÊÉ/ÀÒÀ/ÀÒ ÅÉÝÉ
ÂÀÒÄÛÄ ÐÉÒÄÁÉ ÊÉ/ÀÒÀ/ÀÒ ÅÉÝÉ
ÂÀÃÀÅÓÄÁÖËÉÀ ÈÖ ÀÒÀ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÖÁÀÍÉ? ÊÉ/ÀÒÀ
ÀÒÉÓ ÈÖ ÀÒÀ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÖÁÍÉÓ ÔÄÒÉÔÏÒÉÀÆÄ 
ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÊÀÌÐÀÍÉÉÓ ßÀÒÌÏÄÁÉÓ ÍÉÛÍÄÁÉ? ÊÉ/ÀÒÀ 
ÀÒÉÓ ÈÖ ÀÒÀ ÖÁÍÉÓ ÔÄÒÉÔÏÒÉÀÆÄ 
ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÊÀÌÐÀÍÉÉÓ ÌÀÓÀËÄÁÉ? ÊÉ/ÀÒÀ
ÀÒÉÓ ÈÖ ÀÒÀ ÀÌÏÌÒÜÄÅÄËÈÀ ÌÉÓÀÌÀÒÈÉÈ ÂÀÝÄÌÖËÉ 
ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀ ÂÀÓÀÂÄÁÉ ÃÀ ÀÌÏÌßÖÒÀÅÉ? ÊÉ/ÀÒÀ

ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÖÁÀÍÛÉ: áÌÉÓ ÌÉÝÄÌÉÓ ÐÒÏÝÄÓÉ

ÂÈáÏÅÈ, ÈÀÍÌÉÌÃÄÅÒÏÁÉÈ ÛÄÀ×ÀÓÏÈ áÌÉÓ ÌÉÝÄÌÉÓ ÐÒÏÝÄÓÉÓ ÚÅÄËÀ
ÓÀ×ÄáÖÒÉ. ÛÄÍÉÛÅÍÄÁÉ ÀÙÍÉÛÍÄÈ ÓÀÊÏÍÔÒÏËÏ ×ÏÒÌÉÓ ÖÊÀÍÀ ÌáÀÒÄÆÄ. 

ÉÃÄÍÔÉ×ÉÊÀÝÉÉÓ ÐÒÏÁËÄÌÄÁÉ? ÊÉ/ÀÒÀ
ÒÄÂÉÓÔÒÀÝÉÉÓ ÐÒÏÁËÄÌÄÁÉ? ÊÉ/ÀÒÀ
ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÁÉÖËÄÔÄÍÄÁÉ/ÃÏÊÖÌÄÍÔÀÝÉÀ ÀÒÉÓ 
áÄËÌÏßÄÒÉËÉ/ ÀÙÍÉÛÍÖËÉ/ ÃÀÛÔÀÌÐÖËÉ? ÊÉ/ÀÒÀ
ÂÀÌÏÖÚÄÍÄÁÄËÉ ÀÍ ÁÀÈÉËÉ ÁÉÖËÄÔÄÍÄÁÉ? ÊÉ/ÀÒÀ
ÃÀÝÖËÉÀ ÈÖ ÀÒÀ ÊÄÍàÉÓÚÒÉÓ ×ÀÒÖËÏÁÀ
ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÊÀÁÉÍÄÁÛÉ? ÊÉ/ÀÒÀ
áÏÌ ÀÒ ÀÙÉÍÉÛÍÄÁÀ ÒÀÌÃÄÍÉÌÄ ÐÉÒÉÓ ÌÉÄÒ 
ÄÒÈÃÒÏÖËÉ ÊÄÍàÉÓÚÒÀ ÄÒÈ ÊÀÁÉÍÀÛÉ? ÊÉ/ÀÒÀ
ÁÒÌÀÈÀÈÅÉÓ ÃÀ ßÄÒÀ-ÊÉÈáÅÉÓ ÖÝÏÃÉÍÀÒÈÀÈÅÉÓ 
ÃÀáÌÀÒÄÁÉÓ ÂÀßÄÅÉÓ ÐÒÏÁËÄÌÄÁÉ? ÊÉ/ÀÒÀ
ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÚÖÈÉ ÀÒ ÀÒÉÓ ßÄÓÉÓ 
ÌÉáÄÃÅÉÈ ÃÀËÖØÖËÉ? ÊÉ/ÀÒÀ
ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÚÖÈÉ ÂÀÍËÀÂÄÁÖËÉÀ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ 
ÊÏÌÉÓÉÉÓ ÈÅÀËÈÀáÄÃÅÉÓ ÀÒÄÛÉ? ÊÉ/ÀÒÀ
ÓáÅÀ ÐÒÏÁËÄÌÄÁÉ? ÊÉ/ÀÒÀ

ÃÒÏ, ÒÏÌÄËÉÝ ÃÀÓàÉÒÃÀ ÈÉÈÏÄÖË ÀÌÏÌÒÜÄÅÄËÓ ÊÄÍàÉÓÚÒÉÓÀÈÅÉÓ?

ÂÀÃÀÓÀÔÀÍ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÚÖÈÈÀÍ ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉ ÓÀÊÉÈáÄÁÉ 
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ÊÄÍàÉÓÚÒÉÓ ÐÒÏÝÄÃÖÒÉÓ ÛÄ×ÄÒáÄÁÀÍÉ

ÛÄÜÄÒÃÀ ÈÖ ÀÒÀ ÊÄÍàÉÓÚÒÉÓ ÐÒÏÝÄÃÖÒÀ 
ÒÀÉÌÄ ÌÏÌÄÍÔÛÉ? ÊÉ/ÀÒÀ/ÀÒ ÅÉÝÉ

ÃÄÔÀËÄÁÉ?

ÃÀÒÙÅÄÅÄÁÉ, ÒÏÌÄËÈÀ ÛÄÓÀáÄÁ ÛÄÉÔÚÅÄÈ

ÂÈáÏÅÈ, ÌÉÖÈÉÈÏÈ áÌÉÓ ÌÉÝÄÌÉÓ ÐÒÏÝÄÓÛÉ ÀÍ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÊÀÌÐÀÍÉÉÓ
ÌÓÅËÄËÏÁÉÓÀÓ ÀÙÍÉÛÍÖËÉ ÚÅÄËÀ ÉÌ ÃÀÒÙÅÄÅÉÓ ÃÄÔÀËÄÁÉ, ÒÏÌÄËÈÀ
ÛÄÓÀáÄÁ ÛÄÉÔÚÅÄÈ. ÀÂÒÄÈÅÄ ÌÉÖÈÉÈÄÈ ÉÌ ÐÉÒÈÀ ÅÉÍÀÏÁÀ, ÒÏÌËÄÁÌÀÝ
ÌÏÂÀßÏÃÄÓ ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀ. ÂÀÌÏÊÉÈáÄÈ ÐÀÒÔÉÀÈÀ ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÄÁÉ,
ÀÌÏÌÒÜÄÅËÄÁÉ, ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉ ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÄÁÉ ÃÀ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÊÏÌÉÓÉÉÓ
ßÄÅÒÄÁÉ. ÀÂÒÄÈÅÄ ÌÉÖÈÉÈÄÈ, ÌÏáÄÒáÃÀ ÈÖ ÀÒÀ ÀÌ ÜÅÄÍÄÁÀÈÀ ÂÀÃÀ-
ÌÏßÌÄÁÀ. 

ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉ ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀ

ÂÈáÏÅÈ, ÃÀÊÅÉÒÅÄÁÉÓÀÈÅÉÓ ÂÀÌÏÚÏ×ÉËÉ ÌÀÍØÀÍÉÈ ÌÂÆÀÅÒÏÁÉÓÀÓ ÂÀÌÏ-
ÚÏÈ ÃÒÏ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÖÁÀÍÆÄ ÛÄØÌÍÉËÉ ÓÉÔÖÀÝÉÉÓ ÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÀÈÅÉÓ ÃÀ
ÓÀÊÏÍÔÒÏËÏ ×ÏÒÌÉÓ ÁÏËÏÌÃÄ ÛÄÓÀÅÓÄÁÀÃ. 

ÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÉÈ ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀ, ÉÓ ÃÄÔÀËÄÁÉ, ÒÏÌËÄÁÉÝ, ÈØÅÄÍÉ ÀÆ-
ÒÉÈ, ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÃÀ ÃÀÒÙÅÄÅÀÓ, ÀÍ ÐÉÒÉØÉÈ - áÄËÉ ÛÄÖßÚÏ áÌÉÓ ÌÉ-
ÝÄÌÉÓ ÐÒÏÝÄÃÖÒÉÓ ÓßÏÒÀÃ ßÀÒÌÀÒÈÅÀÓ. 

ÃÄÔÀËÄÁÉ ÃÀ ÊÏÌÄÍÔÀÒÄÁÉ 

ÆÏÂÀÃÉ ÛÈÀÁÄàÃÉËÄÁÀ

ÓÀÄÒÈÏ ãÀÌÛÉ, ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÖÁÀÍÆÄ áÌÉÓ ÌÉÝÄÌÉÓ ÐÒÏÝÄÓÉ ßÀÒÉÌÀÒÈÀ 

ÞÀËÉÀÍ ÝÖÃÀÃ ÝÖÃÀÃ ÊÀÒÂÀÃ ÞÀËÉÀÍ ÊÀÒÂÀÃ 
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ËÀØÏ ÊÖËÔÖÒÉÓ ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏ
ÝÄÍÔÒÉÓ ÌÉÄÒ ODIHR ×ÉÍÀÍÓÖÒÉ
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ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÉÓ ÓÀÌÏØÌÄÃÏ ÊÏÃÄØÓÉ

ØÅÄÌÏÈ ÜÀÌÏÈÅËÉËÉÀ ÒÀÌÃÄÍÉÌÄ ÆÏÂÀÃÉ ÐÒÉÍÝÉÐÉ ÃÀ ßÄÓÉ,
ÒÏÌÄËÈÀ ÃÀÝÅÀ ÓÀÅÀËÃÄÁÖËÏÀ ÚÅÄËÀ ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÉÓÀÈÅÉÓ:

ÌÉÓÉÉÓ ÛÄÓÒÖËÄÁÉÓÀÓ ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁÄËÉ ÒÜÄÁÀ ÂÀÒÄÛÄ ÐÉÒÀÃ
ÃÀ ÀÒ ÀØÅÓ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÐÒÏÝÄÓÛÉ, áÌÉÓ ÌÉÝÄÌÉÓÀ ÃÀ
ÃÀÈÅËÉÓ ÐÒÏÝÄÃÖÒÄÁÛÉ ÜÀÒÄÅÉÓ Ö×ËÄÁÀ;

ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁÄËÌÀ ÖÍÃÀ ÉØÏÍÉÏÓ ÌÈÀÅÒÏÁÉÓ ÀÍ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ
ÊÏÌÉÓÉÉÓ ÌÉÄÒ ÂÀÝÄÌÖËÉ ÌÏßÌÏÁÀ, ÒÏÌÄËÉÝ ÌÏÈáÏÅÍÉÓ
ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ ÖÍÃÀ ßÀÒÖÃÂÉÍÏÓ ÚÅÄËÀ ÃÀÉÍÔÄÒÄÓÄÁÖË
Ï×ÉÝÉÀËÖÒ ÐÉÒÓ;

ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁÄËÓ ÄÊÒÞÀËÄÁÀ ÒÏÌÄËÉÌÄ ÐÀÒÔÉÉÓ
ÓÉÌÁÏËÉÊÉÓ, ×ÄÒÄÁÉÓ ÃÀ ÍÉÛÍÉÓ ÔÀÒÄÁÀ ÀÍ ÜÅÄÍÄÁÀ;

ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁÄËÓ ÛÄÖÞËÉÀ ÌÉÖÈÉÈÏÓ ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅ
áÄËÉÓÖ×ËÄÁÀÓ ÝÀËÊÄÖË ÃÀÒÙÅÄÅÄÁÆÄ, ÌÀÂÒÀÌ ÀÒ ÖÍÃÀ
ÂÀÓÝÄÓ ÉÍÓÔÒÖØÝÉÄÁÉ ÃÀ ÀÒ ÖÍÃÀ ÌÉÉÙÏÓ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ
áÄËÉÓÖ×ËÄÁÉÓ ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÉÓ ÓÀßÉÍÀÀÙÌÃÄÂÏÃ
ÌÉÌÀÒÈÖËÉ ÆÏÌÄÁÉ;

ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁÄËÈÀ ÚÅÄËÀ ÃÀÓÊÅÍÀ ÖÍÃÀ Ä×ÖÞÍÄÁÏÃÄÓ
ÃÀÓÀÁÖÈÄÁÖË, ÂÀÃÀÌÏßÌÄÁÖË ÃÀ ÓÀÒßÌÖÍÏ ×ÀØÔÄÁÓ.

ÌÄÃÉÀÓÀ ÃÀ ÓáÅÀ ÃÀÉÍÔÄÒÄÓÄÁÖË ÐÉÒÄÁÈÀÍ ÓÀÖÁÒÉÓÀÓ
ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÄÁÌÀ ÈÀÅÉ ÖÍÃÀ ÛÄÉÊÀÅÏÍ ÐÉÒÀÃÉ ÀÍ
ÍÀÀÃÒÄÅÉ ÊÏÌÄÍÔÀÒÄÁÉÓÀÂÀÍ. ÍÄÁÉÓÌÉÄÒÉ ÛÄÍÉÛÅÍÀ ÖÍÃÀ
ÛÄÌÏÉ×ÀÒÂËÏÓ ÆÏÂÀÃÉ ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÈ ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁÄËÈÀ
ÌÉÓÉÉÓ ÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓ ÛÄÓÀáÄÁ;

ÓÀàÉÒÏÄÁÉÓ ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁÄËÉ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÀÓ
ÉÙÄÁÓ ÀÒÜÄÅÍÄÁÉÓ ÛÄÌÃÂÏÌ ÁÒÉ×ÉÍÂÄÁÛÉ ×ÀØÓÉÈ ÀÍ
ÔÄËÄ×ÏÍÉÈ;

ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁÄËÌÀ ÖÍÃÀ ÃÀÉÝÅÀÓ ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÓ ÚÅÄËÀ
ÊÀÍÏÍÉ ÃÀ ßÄÓÉ.
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ÓÀÊÖÈÀÒÉ ÅÀËÃÄÁÖËÄÁÄÁÉÓ ÛÄÓÒÖËÄÁÉÓÀÓ
ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁÄËÌÀ ÌÊÀÝÒÀÃ ÖÍÃÀ ÃÀÉÝÅÀÓ ÌÉÖÊÄÒÞÏÄÁËÏÁÉÓ
ÐÒÉÍÝÉÐÉ, ÀÒÀÅÉÈÀÒ ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ ÀÒ ÂÀÌÏáÀÔÏÓ
ÌÉÊÄÒÞÏÄÁÀ ÀÍ ßÉÍÀÓßÀÒÂÀÍßÚÏÁÀ ÌÈÀÅÒÏÁÉÓ, ÐÀÒÔÉÄÁÉÓ,
ÊÀÍÃÉÃÀÔÄÁÉÓÀ ÈÖ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÐÒÏÝÄÓÈÀÍ ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉ
ÒÏÌÄËÉÌÄ ÓÀÊÉÈáÉÓ ÌÉÌÀÒÈ;


